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RESUMEN

Este articulo da a conocer un analisis de contexto y criterios de acreditacion para las carreras de
pedagogia. Luego, se expone la experiencia de una instituciéon de educacion superior en proceso
de renovacion curricular, dando a conocer algunas estrategias de microdisefio curricular que
permiten fortalecer la coherencia, integracion y progresion del plan de estudios. El articulo
explora, ademas, los antecedentes tedricos que respaldaron el disefio de dos mecanismos
(itinerario de formacion préctica e hito evaluativo) y expone una metodologia de proceso para el
disefio de ambos, para efectos de monitoreo y evaluacion del alcance del perfil de egreso y plan
de estudios.

Palabras claves: acreditacidn; renovacion curricular; integracion curricular; perfil de egreso; hito
evaluativo; itinerario de formacion practica.

ABSTRACT

This article presents a context analysis and accreditation criteria for pedagogy careers. Then,
the experience of a higher education institution in the process of curricular renewal is exposed,
revealing some curricular micro-design strategies that allow to strengthen the coherence,
integration and progression of the Curriculum. The article also explores the theoretical
background that supported the design of two mechanisms (practical training itinerary and
evaluation milestone) and exposes a process methodology for the design of both, for the purposes
of monitoring and evaluating the scope of the graduation profile and Curriculum.

Keywords: Accreditation; curricular renewal; curricular integration; graduation profile;
evaluative milestone; practical training itinerary.
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Introduccion

A partir de los afios 90, la educacién superior, en particular la formacion de docentes, ha
enfrentado diversos desafios que en la practica implican volver a analizar “qué se ensefia”
y “como se ensefia”. La respuesta a estos desafios se inicia con proyectos de renovacion
curricular y actualizacion de las habilidades de los/as docentes de educacion superior con
énfasis en fortalecer la “formacion de formadores/as”. Aun cuando esta tarea esta en
proceso, las universidades han comenzado en paralelo a desarrollar una segunda
renovacion, esta vez a la luz de estandares o criterios de calidad. Las culturas
institucionales se han visto afectadas por las politicas publicas nacionales, y por las
recomendaciones y exigencias internacionales que orientan el quehacer curricular,
didactico y administrativo. En este contexto, encontramos una serie de condiciones que
las carreras se concentran en desarrollar, las cuales procederemos a exponer desde las
bases tebricas que las sustentan. Posteriormente, presentaremos propuestas de
mecanismos de monitoreo del perfil de egreso y de disefio curricular que evidencien

integracion, coherencia y progresion curricular, y un ejemplo de dichos mecanismos.

Contextos

Al igual que otras instituciones dependientes del aparato publico, las universidades se ven
forzadas a demostrar efectividad, la cual siempre estd influenciada por fendmenos y
factores externos, ya sean econdmicos, productivos, tecnoldgicos, sociales o culturales.
Con este nuevo objetivo de evidenciar efectividad, los Estados reducen presupuestos y
condicionan apoyo financiero a través de fondos concursables, donde se exige el

cumplimiento de ciertas condiciones que incluyen definiciones y procesos curriculares.

Las condiciones que exigen los programas de financiamiento publico orientan los
procesos formativos, cambiando lo que se entiende por objeto de evaluacién, los
contenidos de la formacion y el como de la docencia. Entre las condiciones exigidas estan,
por ejemplo, basar los procesos formativos en modelos por competencia, el uso de ciertas
metodologias y tecnologias, y la configuracion de planes de estudio de basados en

competencias con sus respectivos perfiles de egreso, segun profesion. En paralelo, se
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realizan comparaciones internacionales que ponen de relieve lo importante que es la

formacion superior para la produccion econdmica, social y de capital humano.

Las universidades han debido reorientar su estructura, modelos e interrelaciones para
atender las necesidades del mercado y las demandas sociales. La transparencia y la
redefinicion de “lo publico”, junto con la democratizacion de las instituciones, son parte
de los itinerarios de las universidades estatales. A finales del siglo pasado, organismos
internacionales, diferentes paises y, particularmente, la Comision Internacional sobre la
Educacién para el Siglo XXI (Unesco, 1996), consideraban de la mayor relevancia
transformar los sistemas educacionales, con el objetivo de promover el desarrollo de
habilidades en el estudiantado, que se consideraron indispensables para enfrentar los
desafios del nuevo siglo. Se trataba, en consecuencia, de proveer con el capital humano
requerido para un desarrollo social sostenible. Estas reformas declaraban la necesidad de
promover el aprendizaje a lo largo de la vida y la participacién en la sociedad del
conocimiento, por medio de la generacion y uso colectivo de este Gltimo. Sin embargo,
los que se consideraban aspectos claves para hacer frente a los desafios planteados por un
mundo en rapida evolucion, no llegaron a toda la poblacion de igual manera, manteniendo

las brechas educacionales.

El Pacto de Bolonia (1999) establecié como aspectos claves la necesaria articulacion
entre las universidades y las demandas sociales e industriales que se concretaron en
Europa a partir de este hito. Este acontecimiento puso la exigencia a los sistemas
universitarios de adaptarse a los desafios de los postulados de la sociedad del
conocimiento y a un mundo globalizado. El hito antecesor de este suceso fue la
Declaracion de la Sorbona (1998), la cual instal6 el concepto de “Espacio Europeo de
Educacion Superior” (EEES), con el objetivo de lograr en la comunidad la extension y la
calidad de la ensefianza. Para Amtmann (2003), esto refleja la necesidad evidente de un
cambio cultural. Por ello, entre las reformas y lineamientos promovidos y acordados en
la Declaracion de la Sorbona estan el establecimiento de tres ciclos educativos
(bachillerato, magister y doctorado), el Sistema Europeo de Transferenciay Acumulacion
de Créditos, la transparencia en el proceso formativo, cambios en la docenciay evaluacion

de los procesos de ensefianza y aprendizaje, entre otros.
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En el afio 2000, cien universidades de la Unién Europea elaboraron el Proyecto
Tuning, apoyado por la Asociacion Europea de Universidades (EUA) y financiado en
parte por el proyecto SAcrates. Tuning tuvo entre sus principales propdsitos los siguientes:
otorgar flexibilidad para mejorar los resultados académicos, aumentar la empleabilidad,
volver la mirada hacia el/la estudiante como protagonista, permitir disefios diferenciados
de programas, propiciar la articulacion entre las areas de conocimiento y entre el pregrado
y el posgrado, y promover la movilidad dentro y entre las universidades. Estos objetivos
se pusieron en marcha a traves de la promocién del disefio de competencias (genéricas y
especificas), generando acuerdos respecto a los enfoques de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion, estableciendo creditos académicos transferibles y normando la calidad de los

programas.

Cabe aqui hacer una mencion breve al origen de la concepcion del aprendizaje basado
en competencias. Dicha concepcion surgio en Inglaterra durante los afios 60, en el &ambito
laboral y en el contexto de la teoria de la eficiencia social, con el movimiento de
educacion y entrenamiento con base en competencias (Competence-based Education and
Training, CBET) (Hyland, 1994). EI modelo propuesto buscaba promover la formacién
de trabajadores/as para satisfacer las demandas laborales. El concepto fue implementado
por David McClelland en los afios 70, quien propuso tener mas en cuenta las
caracteristicas de los/as trabajadores/as y sus comportamientos concretos ante situaciones
de trabajo, en vez de las tradicionales descripciones de atributos, los expedientes
académicos y los coeficientes de inteligencia. Detras del concepto de competencia, la
I6gica es el aseguramiento de la calidad de la educacion superior e implica la capacidad
de hacer en contexto (Restrepo et al., 2013). Las definiciones de competencias son muy
variadas, tanto como textos publicados al respecto. En este caso lo relevante es que se
busca que el/la estudiante sea capaz de evidenciar conocimientos, destrezas y actitudes
necesarias para ejercer una actividad laboral, resolver problemas, ser autdnomo/a y
creativo/a: “Las competencias representan una combinacion de atributos (con respecto al
conocimiento y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades) que describen
el nivel o grado de suficiencia con que una persona es capaz de desempenarlos” (Gonzélez

y Wagenaar, 2003, p.80).
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El modelo basado o con enfoque en las competencias tiene l6gicamente un disefio
distintivo. Este pretende asegurar que se centra en los aprendizajes -y, por lo tanto, en los
estudiantes y sus contextos-, la transparencia en los procesos y la diversidad de saberes
(conocimientos, habilidades, destrezas, valores) necesarios para un desempefio eficiente
en contextos especificos. Los modelos curriculares basados en competencias contemplan
resultados de aprendizajes centrados en los aprendizajes profundos de los estudiantes (Kri
etal., 2015; Pey y Chauriye, 2011). Estos resultados de aprendizaje deben ser operativos,
esto es, factibles de ser ensefiados, aprendidos y evaluados, lo que evidencia un cambio

en el foco de la formacion, el cual se traslada desde la ensefianza hacia el aprendizaje.

La renovacion de la educacion superior en América Latina y Chile

El Mercosur inicid las primeras acciones de internalizacion de politicas educativas en
educacion superior en 1998 y, entre los afios 2004 y 2007, se ejecutdé en Ameérica Latina
el Alfa Tuning América Latina (Tunning AL), en total consonancia con el proyecto
Tuning de Europa. Uno de los trabajos principales implico larevision y anélisis de perfiles
de egreso coherentes, centrandose en las estructuras y el contenido de los estudios®. En
América Latina las universidades involucradas trabajaron en consorcio, bajo
financiamiento estatal y auspicio internacional, especificamente del proyecto ALFA. En
total, participaron 62 universidades latinoamericanas que trabajaron en cuatro areas:
Administracion de Empresas, Educacién, Historia y Matematicas. En este proceso, las
universidades, a pesar de las orientaciones internacionales de consenso que van
configurando su actuar, conservan su diversidad y autonomia (Bravo, 2007). Tuning AL
confirma la relacion fundamental de la universidad con el desarrollo social y econémico,

Yy, por consiguiente, la necesidad de ajustar, permanentemente y bajo retroalimentacion

3 Este trabajo fue desarrollado por ocho universidades latinoamericanas: Universidad Nacional de La Plata
(Argentina), Universidad Estadual de Campinas (Brasil), Universidad de Chile, Universidad de Costa Rica,
Pontificia Universidad Javeriana (Colombia), Universidad Catolica Andrés Bello (Venezuela), Universidad
Rafael Landivar (Guatemala) y Universidad de Guanajuato (México). Junto a ellas, trabajaron siete
universidades europeas: Technische Universitat Braun-scheweing (Alemania), Universidad de Deusto
(Espafia), Universidad Paris 1X-Dauphine (Francia), Universidad de Pisa (Italia), Universidad de Groningen
(Paises Bajos), Universidad de Coimbra (Portugal) y Universidad de Bristol (Reino Unido).
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externa, los planes de estudio y perfiles segun las necesidades del contexto local y global

(Gonzalez y Wagenaar, 2004).

En la primera reunién de Alfa Tuning AL, realizada en marzo de 2005 en Buenos
Aires, las universidades participantes lograron definir la lista de competencias especificas
para las areas tematicas de Administracion de Empresas, Educacion, Historia y
Matematicas. Posteriormente, siguieron la misma ruta que Europa, con principios y
conceptualizaciones comunes, tales como competencias segun area de desarrollo,
enfoques especificos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, sistema de créditos
transferibles (SCT), y criterios de calidad de los programas y carreras. Otro cambio
fundamental que se se realizd consistié en pasar desde el foco en los contenidos y
objetivos de el/la profesor/a, hacia una orientacion centrada en los/as estudiantes, lo que
exige una estructura de programas basada en resultados de aprendizaje, uso especifico de
taxonomias y estrategias metodologicas y de evaluacion, afectando los disefios macro y

microcurriculares (Bravo, 2007)

A fines de la década de los 90, Chile inicia reformas de la educacion superior, buscando
mayor acceso y calidad. Asimismo, fiel a su estilo de desarrollo, incorpora elementos de
Bolonia, Tuning y la experiencia norteamericana de educacion superior, incluyendo el
modelo de competencias generales y especificas de Quebec (Canada) y el sistema europeo
de créditos transferibles y acumulables (ECTS). Las reformas fueron financiadas por el
Banco Mundial, bajo los proyectos Mecesup (Mejoramiento de la Equidad y Calidad de
la Educacion Superior) del Ministerio de Educacion. En el contexto de la ejecucion de
estas reformas, se esgrimen, entre otros, argumentos de indole productiva, de efectividad
y mejora de rendimientos, asi como la necesidad de crear competencias para el desarrollo

social, cultural y medioambiental.

Curricularmente, las renovaciones implican un cambio de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, pasando desde los contenidos a los resultados de aprendizaje y desde una
estructura fragmentada a una integrada. La cultura institucional gremial y fragmentada,
propia de modelos industriales (Yaniz y Villardén, 2006), se vera confrontada por estas

nuevas formas complejas, colaborativas y contextualizadas



ITINERARIO DE FORMACION PRACTICA E HITO EVALUATIVO / CASTRO-RUBILAR 175

El proceso de renovacion curricular implicé un cambio de mentalidad, modificando,
entre otros, el enfoque pedagdgico: pasar del ensefiar al aprender, considerar las
demandas del medio social, natural y cultural, asi como el trabajo interdisciplinario y

colaborativo (Solar-Rodriguez, 2005).

En particular, para el caso de la educacion superior, Solar-Rodriguez (2005) sefiala

que

las competencias pueden ser una estrategia especialmente indicada para los
aspectos fundamentales del disefio: se identifica el disefio de la parte profesional
de los planes de estudios y el disefio general en lo que atafie al desarrollo de
competencias genéricas, como el trabajo en equipo, comunicacion,

responsabilidad social y otras. (p.182)

En tanto, para Tobon (2006), lo que caracteriza al enfoque por competencias es que en
vez de poner el acento en conocimientos conceptuales y factuales, privilegia el

desempefio integral ante actividades y problemas.

Las competencias entregan, en definitiva, un marco conceptual comin para la
definicion de perfiles y modelos de aprendizaje. Lo anterior tiene implicancias
epistemologicas y puede modelar los procesos educativos, entregando un marco de

calidad para el disefio curricular y para la definicion de los desempefios esperados.

Calidad en la formacion docente como eje de procesos de renovacion

curricular

Los modelos basados en competencias permean las politicas de calidad, lo cual se observa
en los criterios de acreditacion de las carreras de pregrado (Comision Nacional de
Acreditacion y Ministerio de Educacién, 2008). Se busca asegurar la consistencia interna
y externa de los programas, siendo la acreditacion una herramienta de gestion que deberia
optimizar y mejorar los procesos de un disefio curricular consistente, con coherencia entre

perfil, plan de estudio y programas, asi como sus estrategias y evaluacion.
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La formacion de formadores/as cobra relevancia, ya que el mayor impacto sobre el
aprendizaje de los/as estudiantes radica en las practicas docentes y su efectividad al
interior de la sala de clases (Pedraja et al., 2012). El afio 2008 comenzaron a emerger en
Chile las politicas de calidad para la formacion inicial docente, con la elaboracién de los
estandares pedagogicos para los/as egresados/as de las carreras pedagdgicas en educacién
basicay, en el 2010, para las carreras de educacion media. Se entiende estandar como lo
que todo/a docente debe saber y poder hacer para ser considerado/a competente. Los
estandares ministeriales constituyen insumos para orientar la formacion pedagdgica en
las instituciones formadoras y son claves para el disefio de perfiles de egreso, requisitos
y mallas curriculares (Ministerio de Educacion [Mineduc], 2012). Estos estandares se
encuentran definidos en la nueva Ley General de Educacion (2009) y comunican a la
sociedad, en especial al campo de las carreras profesionales y acadéemicos/as, una vision
de cuales son las competencias que los/as profesionales de la docencia deben poseer en
las distintas disciplinas (Lenguaje y Comunicacion; Matematicas; Historia, Geografia y

Ciencias Sociales; Biologia; Fisica; Quimica).

Los estandares contemplan un conjunto de indicadores que describen disposiciones y
valoraciones, desglosando y especificando de qué modo se manifiesta el logro de
conocimientos y habilidades correspondientes al desempefio esperado de los/as futuros
docentes. A las orientaciones disciplinares se suman orientaciones de dominios y
competencias “pedagdgicas”, que corresponden a conocimiento del curriculo, disefio de
procesos de aprendizaje y evaluacién, asi como de ciencias sociales vinculadas como
psicologia, sociologia y filosofia. También se incluyen elementos para la gestion y
administracion de la cultura escolar, tales como el Marco para la Buena Ensefianza y el

Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar.

Entre los afios 2010 y 2014, el Programa Inicia buscd fomentar la calidad de la
formacion inicial docente con tres estrategias: a) definicion de estandares e instrumentos
técnicos que describen lo que cada docente debe saber de la disciplina y su ensefianza; b)
implementacion de una evaluacion de conocimientos y habilidades para egresados/as de
las carreras de pedagogia, que entrega informacion a las instituciones y a los/as
evaluados/as sobre el logro de los estandares; c) recursos concursables para ejecutar

proyectos de mejoramiento de las carreras de pedagogia (Mineduc, 2012).
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Por su parte, el Marco Nacional de Cualificaciones (Mineduc, 2016) otorga un marco
para estandarizar y homologar condiciones minimas de desempefio a nivel nacional, tanto
en pre como posgrado. Cabe destacar que los descriptores se relacionan directamente con
los resultados de aprendizaje y estos provienen de competencias declaradas. EI Marco
Nacional de Cualificaciones otorga definiciones acorde a los titulos y grados de educacion
superior, contribuyendo al disefio de los perfiles de egreso, expresando en competencias
y habilidades el nivel de desempefio pertinente (licenciatura y profesional de nivel
avanzado, que es el nivel tres). EI Marco Nacional de Cualificaciones no solo define el
nivel de conocimientos, habilidades y competencias, también establece el volumen de
aprendizaje (tiempo en SCT-Chile), que se situa entre los 240 SCT y 300 SCT para la

categoria de profesional avanzado.

En general, en los estandares orientadores para carreras de pedagogia (CPEIP, 2019),
se espera que el/la egresado/a brinde soluciones a problemas concretos y que comprenda
el contexto mas alla de niveles puramente técnicos. En cuanto a conocimientos, se espera
que sea capaz de demostrar el conocimiento disciplinar. Respecto a las habilidades, se
espera que pueda reflexionar e integrar informacion y resolver problemas, disefar
propuestas, comunicar de manera efectiva y colaborar en tareas de investigacion bajo

principios de trabajo colaborativo, ética, autonomia y respeto por la diversidad.

Como hemos sefialado, el financiamiento de proyectos muchas veces acta como un
incentivo para que las universidades incorporen las politicas y orientaciones emanadas
del Estado. Entre esos incentivos estuvieron los proyectos Mecesup (1999-2015), con
convenios de desempefios (2007-2015) en los que las universidades disefiaron nuevos
perfiles y planes de estudio, bajo el nombre de renovaciones curriculares (Cisterna et al.,
2016). Las renovaciones curriculares no solo promovian los modelos basados en
competencias a principios de la década del 2000, sino que reforzaban el uso de nuevas
practicas pedagdgicas, las cuales en muchos casos eran desconocidas y resistidas por
los/as académicos/as, quienes en su mayoria expresaban no estar preparado para un

modelo por competencias (Espinoza, 2014).

Con todo, los/as académicos/as y docentes siguen viendo la renovacién curricular
como un escenario complejo, que va desde la definicion de competencias hasta el

bosquejo de elementos de evaluacion, para comprobar si los/as estudiantes lograron las
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competencias esperadas. La renovacion curricular exige también compromiso y liderazgo
para asumir los desafios en un marco de innovacion. La definicion de perfiles, los disefios
de las estrategias evaluativas y la construccion de programas de asignatura son procesos
complejos, sobre los cuales ademas hay criterios y principios establecidos por la politica
publica, entre los que se exige que los disefios curriculares sean validados por partes
interesadas como académicos/as pares, agentes de organismos publicos, empleadores/as,
egresados/as, entre otros actores, bajo criterios de coherencia y pertinencia respecto al

contexto y las necesidades (Lopez, 2011).

Conceptos como coherencia, integracion, progresion, consistencia, desempefios, se
suman ahora como elementos emergentes y fundamentales para un disefio efectivo de
renovacion o ajuste curricular. Esto en un marco donde la calidad pasa a ser una politica
institucional y donde se despliegan esfuerzos sistémicos de las instituciones, enfrentando
el desafio de lograr el cambio cultural requerido para avanzar hacia una educacion
superior y formacién docente que sean efectivas. La coherencia no es solo interna o
microcurricular en los programas de asignatura, sino que también se aplica a los
itinerarios o trayectorias formativas, la gobernanza y liderazgo en las instituciones, y la
relacion entre los desempefios y lo que se espera en los establecimientos escolares, con
nuevos desafios de interculturalidad y multiculturalidad, género, inclusion y proteccion

del medio ambiente.

Los sistemas y modelos de aseguramiento de la calidad corresponden a un conjunto de
mecanismos y procesos que buscan garantizar y promover la calidad en las instituciones
de educacion superior, permitiendo también posicionar a dichas instituciones y generar
confianza en la comunidad. El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (Sinaces) se configuro con la Ley 20.129, la cual contiene dimensiones, criterios
y estandares, con un total de 92 descriptores, que consideran docencia y resultados del
proceso de formacion, gestion estratégica y recursos institucionales, aseguramiento
interno de la calidad orientado al mejoramiento continuo (resguardando el desarrollo
integral y arménico del proyecto institucional), vinculacion con el medio, investigacion,

creacion y/o innovacion.

En Chile, con la Resolucion Exenta N° DJ 009-4, promulgada el 3 de agosto 2015, se

aprueban los criterios de evaluacion para la acreditacion de carreras profesionales,



ITINERARIO DE FORMACION PRACTICA E HITO EVALUATIVO / CASTRO-RUBILAR 179

profesionales con licenciatura y programas de licenciatura. Especificamente, se trata de
tres dimensiones y doce criterios, algunos de los cuales tienen especificaciones para el
caso de las carreras de pedagogia, como los criterios presentados en la Agrupacion de
Universidades Regionales (AUR) 2017. Los criterios y estandares para las carreras de
pedagogia avanzan en 2019, al establecer estandares Optimos por cada descriptor y

evidencias pertinentes.

En 2018, los resultados de los procesos de acreditacion para las carreras de pedagogia
evidenciaron que el 64% estaba acreditada, contando con un total de 77.721 estudiantes.
Entre las regiones de Bio Bio y Nuble existian 114 programas, de los cuales el 55% estaba
acreditado, contando con 12.726 estudiantes en total, de los cuales el 78% pertenecia a
instituciones acreditadas. En cuanto a los resultados de cumplimiento de estandares, los
procesos de acreditacion entre el 2016 y 2017, tras la Ley 20.903 sobre desarrollo
profesional docente, evidenciaron 2.013 referencias de fortalezas, de las cuales el 80% se
concentr6 en las dimensiones “perfil de egreso y resultados” y “condiciones de
operacion”, mientras que de las 1.019 debilidades encontradas, el 50% también se

concentré en estas mismas dimensiones.

Existen criterios de evaluacién que aparecen como criticos dentro de los procesos de
acreditacion para los programas de pedagogia. Las unidades académicas deben
estructurar su curriculum en funcion de los estandares descritos en los criterios de calidad;
se debe evidenciar que el plan de estudios y los programas son consistentes con los
principios, objetivos, perfil de egreso y competencias minimas declarados por la carrera,
que deben ser conocidos por los/as estudiantes. Respecto a los resultados de los procesos
de acreditacion realizados entre 2016 y 2017, dentro de las debilidades detectadas en
materia de estructura curricular, destaco la investigacion educativa, el plan de estudios y
competencias, la formacion disciplinar y pedagogica, y la formacion préctica. En cuanto
al criterio de autoevaluacion, las debilidades relativas a la calidad y la capacidad de

autorregulacion fueron las que aparecieron con mayor frecuencia.

Las debilidades halladas en los procesos de acreditacién de los programas de
pedagogia son coherentes con otros procesos de revision de cumplimiento de estandares,
como son los resultados de la Evaluacion Nacional Diagnéstica Il, la cual es rendida

anualmente por mas de 4.000 estudiantes, en los dos semestres que anteceden al dltimo
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afio. Dicha evaluacion esta compuesta por secciones de seleccion maltiple y de respuesta
abierta, las que miden conocimientos pedagogicos generales para cada nivel educativo,
asi como conocimientos disciplinares y didacticos. Adicionalmente contiene un
cuestionario de informacion complementaria (Centro de Perfeccionamiento,

Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas [CPEIP], 2012).

El item de conocimiento pedagdgico de la Evaluacion Nacional Diagndstica Il
realizada en 2019, en general, mostré descensos en comparacion con los afios 2017 y
2016, especialmente en el tema “Profesion docente y el sistema educacional chileno”
(CPEIP, 2019). En cuanto al logro de estandares, en general, los mas bajos corresponden
a la conducta profesional, a la aplicacion de métodos de evaluacion para observar el
progreso de los/as estudiantes y a la utilizacion de los resultados para retroalimentar el

aprendizaje y la préctica pedagogica.

Con ello podemos observar que, en general, la toma de decisiones didacticas y
evaluativas, asi como el item de profesion docente que forma parte de todos los perfiles
de egreso, es donde méas debilidades existen. Las razones estan en los mismos criterios
que se exigen en los procesos de acreditacion, que son la coherencia, la integracion y

progresion de los planes de estudio.

Al afio 2018, el 22 % de los/as chilenos/as ingresé a la educacién superior, 15 puntos
mas abajo que la media de la OCDE (CNED, 2019). Para el 2019, la matricula total en
educacion superior fue de 1.180.181 personas. Un 93% de esta matricula se concentré en

universidades acreditadas.

La formacion inicial docente se configurd desde el afio 2016 con la Ley 20.903, la cual
crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Esta iniciativa es parte de un conjunto
de politicas y estrategias a nivel nacional que, desde los afios 90, buscan restituir el estatus
de la profesion docente y mejorar las remuneraciones y el desarrollo profesional
(Comisidn Nacional de Acreditacion [CNA], 2015). La ley establece un plan de desarrollo
a diez afos (2016-2026) que busca mejorar la calidad de la formacion inicial docente, asi
como desarrollar una carrera docente que mejore el valor social de la profesion.
Fundamental es que esta ley establece que la acreditacion de las pedagogias debe ser

obligatoria, debiendo obtenerse como minimo dos afios de acreditacion. El proceso de
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acreditacion de las carreras de pedagogia asume el desafio de cumplir con estandares
nacionales e internacionales para la formacion docente, respecto a los propdsitos
institucionales, el disefio curricular, las condiciones de operacion, los resultados del

proceso formativo y la capacidad de autorregulacion

En definitiva, las carreras de pedagogia deben enfrentar dos procesos de disefio
altamente complejos, como son las renovaciones curriculares y la implementacion de
procesos de calidad, que significan una mejora y ajuste permanente. Para realizar estos
constantes ajustes es necesario contar con principios definidos, consensuados y propios
de la cultura institucional, asi como con criterios de alineamiento curricular, los cuales
han de facilitar la integracion de areas del saber en un plan de estudio, permitir la
progresion de desempefios y otorgar coherencia al proyecto de renovacion, asegurando

una sélida formacion profesional.

La integracion curricular supone una proyeccién cualitativamente diferente e
impone al disefio curricular el reto de integrar los conocimientos, las habilidades
y la competencia en el ejercicio de la profesién, estimulando la creatividad y la
capacidad de decision para la solucién de situaciones complejas y novedosas.
(Vecino, 1999, citado en Ferreira 2010, p.5)

En esta linea, resulta fundamental contar con estrategias de alineamiento curricular
(Liu, 2009) que permitan lograr una vision integrada de lo que debe ser ensefiado y
evaluado. El alineamiento curricular es un principio central y altamente estudiando en su
efectividad. Para que este alineamiento sea posible, es necesario que exista una relacion
I6gica entre lo declarado en cuanto a contenidos y habilidades, asi como coherencia entre
los estandares y mecanismos de evaluacién (Bhola et al., 2005; Panuel, 2012). Ademas,
debe existir integracion curricular, coherencia y progresion dentro del plan de estudios.
Esto es, una relacion légica entre las asignaturas, repeticion de estrategias metodoldgicas
y evaluativas, y un desarrollo progresivo de habilidades para resolver problemas en
distintos contextos profesionales (Hinde, 2005; Muller, 2009; Beane, 1997).

A continuacion, presentaremos algunas estrategias curriculares disefiadas en el marco

de los procesos de renovacion curricular de la Universidad del Bio Bio y la
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implementacion de procesos de aseguramiento de calidad que den cumplimiento a los

procesos de acreditacion.

Integracion y alineacion curricular en itinerarios formativos y

programas de asignatura

Como hemos mencionado con anterioridad, los desafios a los cuales se ven obligadas las
instituciones de educacion superior y sus criterios de acreditacion se confrontan con las
practicas, inercias y rutinas propias de las esferas académicas. No obstante, consideramos

pertinente y efectivo desarrollar en el disefio curricular elementos de integracion.

Para el disefio de programas e itinerarios alineados y, por lo tanto, integrados,
coherentes y progresivos, que sean capaces de fortalecer las lineas de didactica y
profesion docente en el marco del cumplimiento de perfiles de egreso, es necesario
adoptar estrategias curriculares desde el disefio de los programas de asignatura, en virtud
del logro del perfil de egreso. Cabe destacar que el perfil de egreso es “un conjunto de
conocimientos, competencias y actitudes que el estudiante de la carrera o programa habra
internalizado al momento de su titulacion o graduacion, y constituye el marco de

referencia para la aplicacion de los créditos de evaluacion” (CNA, 2015, p.4).

El primer elemento de desarrollo es a nivel microcurricular con los resultados de
aprendizaje. Al desarrollar esta intervencion bajo una logica de alineacion constructiva
(Biggs, 1996), aseguramos procesos que integran las distintas areas del saber y la
evaluacion de desempefios progresivos. Asi, en el disefio de los programas de asignatura
de especialidad, que superan el 50% de las asignaturas de un plan de estudios, se orientan
resultados de aprendizaje de caracter pedagdgico, incluyendo en los contenidos y criterios

de evaluacion elementos actitudinales, propios de las competencias genéricas.

En la asignatura Pueblos Originarios de Ameérica y Chile, por ejemplo, se disefiaron
los siguientes resultados de aprendizaje: a) Comprende la presencia del hombre en
América y Chile, con lafinalidad de observar las diversas formas de adaptacién al medio;
b) Identifica los aportes culturales a la humanidad de los diversos pueblos y culturas que

existieron en Ameérica y Chile; c) Reconoce los principales conflictos que viven hoy los
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pueblos originarios de América y Chile; d) Reconoce en los pueblos originarios los
legados culturales que aun perviven en medio de la sociedad contemporanea y se
compromete con la difusion y defensa de los mismos; e) Elabora material didactico que

posibilite una mayor compresion de los contenidos de la asignatura.

Este ejercicio se debe desarrollar en diversas asignaturas de especialidad, las cuales,
en conjunto con asignaturas del &rea pedagodgica (que especifican competencias
pedagdgicas que conforman la licenciatura) y asignaturas del area genérica (competencias
del sello institucional), se alinean con la trayectoria de asignaturas practicas, como se vera
en la Tabla 1.

Tabla 1

Asignaturas que incorporan resultados de aprendizaje de caracter didactico y

pedagogico

N° Asignatura Resultado de aprendizaje (RA) que tributa

S (D)
-2 33 2
AEF E
S 0O o
T n O
1 Pueblos 2 Il RAbL. Elabora material didactico que posibilite
Originarios una mayor compresion de los contenidos de la
de América asignatura.
y Chile
2 Economiay 2 6 1l RA 4. Disefia estrategia didactica para
Desarrollo incentivar la creacion de soluciones a los
Sustentable problemas mundiales, a la conformacion de
espacios econémicos y modelos de desarrollo,
utilizando métodos de interpretacion de datos
y representacion espacial que propongan un
desarrollo sustentable desde la economia.
3 Geosistemas 2 4 1l RAS. Utiliza técnicas y métodos de analisis
Naturales 11 geografico orientado hacia una ensefianza

holistica del geosistema terrestre, que facilite
el proceso ensefianza-aprendizaje de los/as
estudiantes.
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4

10

11

12

Historia
Medieval

Geografia
Regional

Historia
Moderna

Historia de
Chile del
Siglo XIX

Historia de
América del
siglo XIX

Geografia
Regional de
América

Historia
Mundial
Contempo-
ranea del
Siglo XIX

Memoria
Historica y
Ciudadania

Historia de
Chile Actual

VI

Vi

RA 4. Reconoce diversas estrategias
metodologicas para la ensefianza de la historia
medieval.

RA 4. Elabora propuesta didactica para
ensefar los contenidos del curso relativos a la
regionalizacion mundial y los procesos de
globalizacién.

RA 6. Aplica diversas herramientas de
ensefianza con el fin de crear concienciay
compromiso con el legado del periodo
moderno para la comprension de la cultura
occidental.

RA 3. Formula sintesis y andlisis de este
periodo de nuestra historia patria, con los
propositos de una mejor compresion de los
acontecimientos y una adecuada formacion
profesional.

RA 3. Reconoce diversas estrategias
metodoldgicas para la ensefianza de la historia
de América del siglo XIX.

RA 5. Elabora propuesta didactica para
ensefiar los contenidos del curso: sistema
natural de América, interrelacion sociedad,
medio, evolucion y desarrollo del territorio
impacto medioambiental, etc., en contextos
educativos primarios o secundarios, segun las
bases curriculares establecidas por el
Ministerio de Educacion.

RA 3. Desarrolla el pensamiento histdrico, a
través del trabajo con fuentes primarias y
secundarias.

RA 3. Investiga un tema controvertido de la
historia chilena reciente y disefia propuesta
didactica factible de aplicar en contextos
escolares de educacion media.

RA 3. Reconoce diversas estrategias
metodologicas para la ensefianza de la historia
de Chile de los siglos XXy XXI.
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13

14

15

16

17

18

19

Historia de
América
Contempo-
ranea

Sistema
Natural
Chileno

Historia
Mundial
Contempo-
ranea

Problemati-
cas sociales
de América
y Chile
Contempo-
raneo

Sistema
Humano
Chileno

Historia
Regional

Ciudadania
y su
Ensefianza

N

2

2

\4

VI

VI

Vil

VII

Vil

VIl

185

RA 4. Aplica diversas herramientas de
ensefianza con el fin de crear concienciay
compromiso con la vida civica del Chile
actual.

RA 3. Aplica diversas herramientas de
ensefianza con el fin de difundir la diversidad
de problemaéticas que comprende la historia
contemporanea de América Latina.

RA 4. Elabora propuesta didactica para
ensefiar los contenidos del curso: unidades
naturales, riesgos fisicos y sistema territorial,
en contextos educativos primarios o
secundarios, segun las bases curriculares
establecidas por el Ministerio de Educacion.

RA 3. Desarrolla el pensamiento histdrico, a
través del trabajo con fuentes primarias y
secundarias.

RA 3 Aplica diversas herramientas de
ensefianza con el fin de crear concienciay
compromiso con la vida civica del Chile
actual, en perspectiva latinoamericana.

RA 3. Elabora propuesta didactica para
ensefiar los contenidos del curso (division
administrativa, actividades economicas,
sociodemogréfica, impacto medioambiental y
sistema humano), en contextos educativos
primarios o secundarios, segun las bases
curriculares establecidas por el Ministerio de
Educacion.

RA 3. Utiliza la tecnologia educativa para
disefiar recursos de aprendizaje que releven el
valor y la importancia de los tesoros humanos
vivos de la region.

RA 3. Formula un plan de mejoramiento de la
convivencia democrética en contextos
escolares, basado en principios como bien
comun, solidaridad, equidad, igualdad,
respeto y justicia, entre otros.
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RA 4. Investiga una problemética asociada a
la relacion existente entre ejercicio ciudadano

y espacio publico, con la idea de entregar

propuestas que consideren estrategias y
metodologias de mejoramiento de los

espacios donde es posible desarrollar una
ciudadania plena.

Total

36 83

Nota: esta contribucion desde las asignaturas de especialidad muestra la integracion de la

disciplina con elementos pedagdgicos que confluyen en las asignaturas de practica,

configurando lo que se ha denominado “itinerario de formacién préactica”.

Tabla 2

Itinerario de formacion practica. Asignaturas que fortalecen el area didactica desde la

disciplina
| Introduc-
Semes-| cién a la
tre Geogra-
fia
1] Geo-
Semes-| grafia
tre Humana
11 Econo-
Semes-| miay
tre Desarro-
llo Sus-
tentable
v Riesgos y
Semes-| desastres
tre naturales

Historio-
grafia

Pueblos
origina-
rios de
Américay
Chile

Historia
de

América
Colonial

Historia
de Chile
Colonial

Técnicas
en Geo-
grafia

Geosis-
temas
Natura-
les |

Geosiste
mas
Natura-
les Il

Geografi
a Regio-
nal

Primeras
Civiliza-
ciones

Historia
Clasica

Historia
Medieval

Historia
Moderna

Filosofia
Educa-
cional

Tecnolo-
gias para
el Apren-
dizaje

Curricu-
lum
Educa-
cional

Didacti-
ca Gene-
ral

Sociologia
de la
Educacién
con
Enfoque
de Género

Sociedad
Culturay
Educa-
cion

Formacion
Integral
Oferta
Institu-
cional

Aproxi-
macion al

Compe-
tencias
Comuni-
cativas
FIP

Psicolo-
gia Edu-
cacional

Inglés
Comuni-
cacional
I (FIP)

Inglés
Comuni-
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Semes-
tre

VI
Semes-
tre

VIl
Semes-
tre

VI
Semes-
tre

IX
Semes
tre

Historia
de Chile
del siglo
XIX

Historia
de Chile
Actual

Memoria
Histérica
y Ciuda-
dania

Didéctica
de la
Historia

Activi-
dad de
Titula-
cion |

Historia
de
América
del siglo
XIX

Historia
de Amé-
rica

Contem-
poranea

Problema-
ticas So-
ciales de
América 'y
Chile
Contem-
poraneo

Metodo-
logia de la
Investiga-
cion Dis-
ciplinar

Geogra-
fia Re-
gional de
América

Sistema
Natural
Chileno

Sistema
Humano
Chileno

Didactica
de la
Geogra-
fia

Hito de monitoreo y evaluacion

Historia
Mundial
siglo XIX

Historia
Mundial
Contempo
ranea

Historia
Regional

Ciudada-
niay su
Ensefian-
za

Evalua-
cion para
el Apren-
dizaje

Gestion
Educa-
cional y
Lideraz-
go Esco-
lar

Investi-
gacion
Educa-
cional

Proyecto
de Grado

Sistema
Escolar

Ambientes
de Apren-
dizaje

Trabajo
Colabora-
tivo en
Aula

Orienta-
cion Edu-
cacional y
Conviven-
cia Escolar

Inclusion
y Necesi-
dades
Educativas
Especiales
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cacional
I (FIP)

Inglés

Comuni-
cacional
I (FIP)

Inglés

Comuni-
cacional
IV (FIP)

Practica
de Inves-
tigacion
en Aula

Préactica
pedago-
gica

Préactica
Profesio-
nal

El hito integrador o asignatura integradora es un mecanismo que forma parte de los

procesos de monitoreo y evaluacion de los perfiles de egreso y es un requerimiento de los

procesos de acreditacion para las carreras de pedagogia. Los hitos se recomiendan para

dar cuenta del perfil (Mateo y Vlachopoulos, 2013; Alvarado et al., 2017). En los procesos

de acreditacion, la dimension de “Propdsitos e institucionalidad de la carrera o programa”
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(primera dimension), en los descriptores 3h y 4e de los criterios de “Perfil de egreso” y
“Plan de estudios”, exige como estandar contar con mecanismos sistematizados y
documentados de monitoreo y evaluacion que evidencien el alcance del perfil de egreso,
asi como mecanismos de evaluacion de ciclo o procesos que permitan disefiar mejoras.
Asimismo, la tercera dimensién del proceso de acreditacion (“Resultados y capacidad de
autorregulacion”), en su criterio de “Efectividad y resultados de proceso formativo”,
exige mecanismos de evaluacion para verificar el logro de perfiles, considerando la
practica. Estos antecedentes han llevado a que las carreras definan hitos, no obstante, es

pertinente definir una estrategia para su disefio, evaluacion y retroalimentacion.

El hito es una instancia de evaluacion integrada, una actividad curricular que debe
incorporar las competencias del perfil de egreso, tanto genéricas como de especialidad,
incluyendo las de caracter pedagdgico, y debe ejecutarse en asignaturas del plan de
estudios en los niveles inicial, intermedio y avanzado. Es pertinente un enfoque donde
entendamos que las competencias se despliegan en el itinerario a lo largo de la carrera 'y
van configurando procesos complejos de aprendizaje en todas las areas del saber
(conceptual, procedimental y actitudinal), hasta conformar una capacidad de despliegue

y transferencia (Catalano et al., 2004).

Siguiendo lo anterior, se propone una estructura simple de disefio que permita hacer
un ejercicio efectivo y que considere el tiempo de disefio como un factor clave de la
gestion del curriculum. En muchas ocasiones las propuestas de disefio curricular implican
numerosas jornadas de dedicacion, las cuales no siempre facilitan el trabajo colaborativo,
la evidencia del desempefio ni la retroalimentacion. Es necesario que estos ejercicios se

compatibilicen con las otras funciones que se exigen a académicos/as y profesores/as.

El primer paso es definir las asignaturas donde se concentra el hito acorde a los tres
momentos, como se observa en la Tabla 3, en las asignaturas sefialadas con un marco
rojo. En este caso la carrera, como en general sucede, determiné que el mejor escenario
para los hitos son asignaturas donde se movilizan justamente todas las competencias y
donde se requiere de desempefios para evidenciar el alcance del perfil. Asi, la carrera
incluyd la asignatura de practica Aproximacion al Sistema Escolar como hito 1. El hito 2
es la asignatura Laboratorio de la Didactica de la Matematica y el hito 3 es la asignatura

de Practica Profesional.
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Tabla 3

Hitos evaluativos

Seme
stre

11
Seme
stre

1
Seme
stre

v
Seme
stre

Seme
stre

VI
Seme
stre

VIl
Seme
stre

Geome-
tria
Plana

Geome-
tria del
Espacio

Geome-
tria
Analiti-
ca

Didacti-
cade la
Geome-
tria

Estadis-
ticay
Probabi-
lidades

Inferen-
cia Es-
tadistica

Didacti-
cade la
Estadis-
tica

Algebra
Elemental

Algebray
Trigono-
metria

Célculo
Diferen-
cial

Calculo
Integral

Calculo en
Varias
Variables

Estructu-
ras Alge-
braicas

Ecuacio-
nes Dife-
renciales

Taller de
Integra-
cion en
Resolu-
cion de
Problemas

Didactica
Funda-
mental de
la Mate-
matica

Aritméti-
ca

Algebra
Lineal

Razona-
miento en
Matema-
tica

Didactica
del Alge-
bray de
las Fun-
ciones

Historia 'y
Epistemo-
logia de la

Psicologia
Educacio-
nal

Sociologia
de la Edu-
cacion con
Enfoque

de Género

Didactica
de los
Sistemas
Numéricos

Curricu-
lum Edu-
cacional

Errores 'y
Obstaculos
del Apren-
dizaje en
Matemati-
ca

Evaluacién
para el
Aprendiza-
je

Tecnologia
y Ensefian-
zadela

Tecnolo-
gias para
el Apren-
dizaje

Filosofia
Educacio-
nal

Sociedad
Culturay
Educacioén

Inglés

Comuni-
cacional
IV (FIP)

Didactica
General

Gestion
Educacio-
nal y Lide-
razgo
Escolar

Investiga-
cion Edu-
cacional

Compe-
tencias
Comuni-
cativas FIP

Inglés
Comuni-
cacional 1l
(FIP)

Inglés

Comuni-
cacional
I (FIP)

189

Inglés
Comu-
nicacio
nal |
(FIP)

Aproxima-
cion al
Sistema
Escolar

Ambientes
de Apren-
dizaje

Trabajo
colaborati-
vo en Aula

Formacioén
Integral
Oferta

Practica
de
Inves-
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Matema-  Matemati- Institucio-  tigacién
tica ca nal en Aula

VIl | Electivo Electivo Il | Laborato- | Proyecto Orienta- Inclusiény Préactica
Seme | | rio de la de Grado  ci6on Edu-  Necesida- Pedago6-
stre Didactica cacionaly des Educa- gica
Matema- Conviven- tivas Espe-
tica cia Escolar ciales
IX Forma- Actividad | Préactica
Seme | cion Titulacién | Profe-
stre | Integral | sional
Oferta
Extra
Progra-
matica
X Electivo Electivo Electivo Electivo Actividad
Seme | I v \Y/ Vi Titulacién
stre ]

No podemos dejar de comentar el realce de la formacién préctica que ha sido generado
por las exigencias, criterios y marco conceptual de los procesos de acreditacion. La
formacion préctica se ha consolidado como el escenario donde confluyen las formaciones
tedricas y la imagen ideal del desempefio, con la realidad social externa y objetiva. Por
ello, en general, las carreras han aumentado considerablemente las asignaturas y horas
destinadas a evaluar bajo criterios de progresion, diversidad e integracion curricular,
donde las distintas lineas curriculares se orientan bajo el perfil de egreso (Zabalza, 2006).
Las practicas pasan asumir el rol fundamental de articulacion de las areas de formacion y
el desempefio de los estudiantes. Incluso se convierten en el escenario donde se evidencia
el vinculo existente entre las carreras, los establecimientos educacionales y el contexto

social.

Continuando con el hito de monitoreo y evaluacion, el segundo paso es la definicion
de los desemperfios a evaluar en cada hito. Nuestra propuesta apunta a un disefio de
evaluacion integrada, bajo una perspectiva constructivista, desde los resultados de
aprendizaje més desafiantes en las asignaturas, teniendo como corte el hito pertinente. La
metodologia del levantamiento del desempefio contribuira también a monitorear la

coherenciay alineacion del disefio curricular, al revisar cada una de las asignaturas desde
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una perspectiva de evaluacién integradora, revisando incluso la tributacion vy
alineamiento constructivo de las distintas areas de formacion, teniendo como base la

taxonomia utilizada en el disefio. A continuacion, un esquema que refleja este ejercicio.

Figural

Disefio de hito evaluativo

Paso 1 Paso 2. Paso 3. Paso 4. Paso 5.
Conjunto Redaccion Redac- Defini- Retroa-
de del cion de cion de limenta-
asignatu- desempe- criterios estrategia cion
ras hasta fio segln de evalua- evaluati-
el hito 1 areas de cion de va

formacién caracter

integrado

Paso 1.1. Paso 4.1.
Seleccidn Disefio
de RA de
desafian- rubrica
tes (taxo- (s)
nomia

alta

Paso 4.2.
Incorpo-

Paso 1.2.

Clasificar rara
segun asigna-
4rea de tura hito

formacioén

En el primer paso, se debe considerar el conjunto de las asignaturas hasta llegar al hito
respectivo, donde especificamente se deben seleccionar los resultados de aprendizaje méas
desafiantes, que corresponden a taxonomias altas y que reflejan las areas formativas
(conceptual, procedimental y actitudinal), orientando asi desde un principio el caracter
integral del hito. La lectura de los resultados de aprendizaje con una mirada de revision
del perfil de egreso faculta a las escuelas para una revision de sus matrices de tributacion,

como evidencia de disefio coherente, integradas y progresivas. Se recomienda el uso de
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las taxonomias cognitivas de Bloom, Anderson, Krathwohl y Marzano, la taxonomia
psicomotora/procedimental de Simpson y la taxonomia actitudinal de Krathwohl,

considerando tanto el verbo inicial como el de finalidad del resultado de aprendizaje.

Teniendo esta clasificacion, se debe disefiar un desempefio por area formativa, esto es,
un desempefio para el area de especialidad, el area de formacidn pedagdgicay el area de
formacion integral. En el &rea de especialidad se podra redactar mas de un desempefio.
La redaccion de este desempefio tendra la misma estructura que una competencia (verbo

en 3? persona singular + objeto + condicion + finalidad).

Como tercer paso, teniendo los desempefios, se procede a determinar un conjunto de
criterios de evaluacion comun a los desempefios redactados, los cuales van a orientar la
estrategia evaluativa. Por consiguiente, es en los criterios de evaluacion donde se
estructura una evaluacion integrada, tanto de las areas de formacién (disciplinar,
pedagogica y formacion integral) como de las &reas de conocimiento (conceptual,

procedimental y actitudinal).

En el cuarto paso se define la estrategia de evaluacion, la cual evidentemente debe ser
coherente con la asignatura y el momento de evaluacion (inicial, intermedio, avanzado).
Este paso debe tener como evidencia el disefio de las rabricas pertinentes. En general, se
determinan instancias evaluativas complejas como el disefio de portafolios, estudios de
caso, simulaciones, etc. Este hito debe tener un peso importante en el porcentaje de la
evaluacion de la asignatura, motivando a el/la estudiante a realizar el mayor esfuerzo
posible. Conjuntamente, se debe considerar el contexto, lo que implica revisar la
experiencia de los/as estudiantes en la estrategia definida, la capacidad de aplicacion por
parte de académicos/as y profesores/as, y los recursos fisicos o de infraestructura
requeridos. Es relevante que la forma de evaluar permita levantar un analisis del alcance

del perfil de egreso, en términos de reportar el alcance de las competencias.

Para finalizar, tras la obtencion de los resultados de la aplicacion del hito y su estrategia
evaluativa integradora, se debe convocar a un consejo de escuela, donde, bajo la l6gica
de circulo de aprendizaje, se analicen los resultados de los hitos y otros mecanismos de
monitoreo y evaluacién del perfil. Cabe recordar que el hito es un mecanismo

complementario, que se suma a otros mecanismos como encuestas de satisfaccion,
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informes de profesores/as tutores/as (en el caso de asignaturas précticas), resultados en
asignaturas (aprobacion, reprobacion, etc.), resultados de diagnosticos u otros

mecanismos que las carreras determinen.

Es clave que los resultados se retroalimenten con estrategias para los ajustes
curriculares, cambios metodologicos, planes de desarrollo extracurricular,
fortalecimiento de capacitacion de académicos/as y profesores/as, creacion de lineas de

investigacion para formacion docente, disefio de programas de formacion continua, etc.

Asi, el hito viene a conformar un sistema de evaluacion integrado de los aprendizajes,
en el cual se articula la evaluacion del proceso formativo, incluyendo la planificacion,
implementacién y ejecucidn, y se contribuye a la toma de decisiones para garantizar una

gestion de calidad.

Conclusion

Hemos presentado hasta aqui una sintesis de las politicas publicas que presionan y exigen
a las carreras de pedagogia un liderazgo en la gestion, que permita responder de manera
sistematica a las exigencias del entorno. Se configuran nuevas estrategias de
comunicacion, transparencia y toma de decisiones que hacen que las carreras estén en un
proceso de mejora y cambio permanente, lo que obliga a establecer mecanismos de
gestion administrativa que no son simples de ejecutar en universidades publicas y
estatales, donde los cambios curriculares, por ejemplo, necesitan ser aprobados y

validados.

Las carreras de pedagogia necesitan adecuarse de manera rapida a la luz del estado del
arte y los resultados de los mecanismos de monitoreo y evaluacion implementados, donde
los procesos de acreditacion han jugado un papel importante en determinar las tareas
necesarias. Dichos procesos vinieron a terminar un largo itinerario de exigencias, que
comenzd con la implementacion de renovaciones curriculares basadas en modelos por
competencias que aun no terminaban de convencer y permear la forma de hacer las cosas,

menos aun los criterios de desarrollo e implementacién. Por ello, las instancias de
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acreditacion constituyen un marco inicial de tareas, a las cuales las escuelas responden y

gue van cambiando lentamente las culturas institucionales.

En este contexto, se han disefiado dos mecanismos que forman parte de estrategias que
vienen a superar debilidades de las carreras de pedagogia a nivel nacional, detectadas a
través de los dictamenes de acreditacion y los resultados de la Evaluacién Nacional
Diagnostica 1. Estas debilidades nos hablan, primero, de la dificultad de los/as
estudiantes a la hora de la toma de decisiones didacticas en contextos de desempefio, asi
como de bajos resultados en temas de profesion docente. Asimismo, existen debilidades
que hablan de una escasa integracion de las distintas areas formativas en los planes de
estudio, incluso en programas de asignaturas que poseen una estructura por competencias,

pero que no evallan competencias.

El primer mecanismo disefiado para la superacién de las debilidades enunciadas
consiste en una propuesta que permite conformar un “itinerario de formacion practica”, a
través de la integracion coherente de resultados de aprendizaje de caracter pedagdgico y
didéactico en asignaturas disciplinares, permitiendo con ello desarrollar la identidad
docente y fortalecer la capacidad de toma de decisiones didacticas a la par del aprendizaje
disciplinar. EI segundo mecanismo propone una estructura metodoldgica para el disefio
de un hito de evaluacién integrada, que permita monitorear y evaluar el alcance del perfil
de egreso. Este hito se configura a través del reconocimiento de la coherencia curricular
de los resultados de aprendizaje y la definicion de un desempefio y sus respectivos
criterios de evaluacion integrados. Esta evaluacion debe ser analizada y debe orientar la
toma de decisiones respecto a distintos aspectos, tales como las metodologias, los ajustes
de disefio curricular, la conformacién de lineas de investigacién en formacion inicial
docente, actividades extracurriculares que fortalezcan debilidades o potencien fortalezas

detectadas, e incluso el disefio de cursos o programas de formacion continua.

Estos dos mecanismos nos plantean desafios enormes para el liderazgo de la academia
y los/as profesores/as formadores/as docentes, ya que implican acuerdo sobre principios
de calidad, la responsabilidad por los resultados de los mecanismos y del proceso
formativo, y el levantamiento de evidencia de la coherencia, integracion y progresion del
perfil de egreso y plan de estudio, haciendo transparente el analisis y la toma de

decisiones. Ello también exige un trabajo colaborativo de académicos/as y profesores/as,
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disposicion a la innovacién y cambios en la didactica y estrategia evaluativa, todo bajo

una logica de mejora continua, permanente y sistematica.
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