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Resumen

Durante la dltima década, la incorporacion de la perspectiva de
genero ha contribuido a reconfigurar las politicas universitarias.
Este articulo analiza las acciones y estrategias implementadas
por universidades iberoamericanas en el ambito de la
gobernanza y representacion para abordar las desigualdades
de género en sus estructuras, cultura organizacional ¢
interacciones sociales. A partir de un estudio cualitativo y
descriptivo, se abordan cuatro dimensiones: estereotipos
de género, techo de cristal, masculinidades igualitarias y
representacion equilibrada. Los resultados evidencian la
adopciéon de acciones con enfoques de equidad e igualdad
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en los niveles macro, meso y micro del sistema universitario. Se
observan logros en la institucionalizacion y transversalizacion
de la perspectiva de género en las universidades, si bien,
persisten desafios como la sostenibilidad de estas politicas, la
incorporacion de mecanismos de evaluacion vy la integracion
de enfoques interseccionales y no binarios. Se destaca el
papel de las universidades como agentes de cambio en la
reduccion de brechas de género, subrayando la importancia
de fortalecer estrategias que no solo garanticen la paridad en
la representacion, sino que tambien impulsen transformaciones
en la cultura organizativa y en la toma de decisiones.

Palabras clave: gobierno universitario, politicas universitarias,
perspectiva de género, equidad, inclusion.

ABSTRACT

Over the last decade, the incorporation of a gender perspective
has contributed to the reconfiguration of university policies.
This arficle analyzes the actions and strategies implemented
by Ibero-American universities in the areas of governance
and representation to address gender inequalities within their
structures, organizational culture, and social interactions. Based
on a qualitative and descriptive study, four dimensions are
examined: gender stereotypes, the glass ceiling, egalitarian
masculinities, and balanced representation. The findings reveal
the adoption of actions with equity- and equality-based
approaches at the macro, meso, and micro levels of the
university system. Progress is observed in the institutionalization
and mainstreaming of the gender perspective within universities;
however, challenges remain, such as the sustainability of these
policies, the incorporation of evaluation mechanisms, and the
integration of intersectional and non-binary approaches. The
role of universities as agents of change in reducing gender
gaps is highlighted, emphasizing the importance of strengthening
strategies that not only ensure parity in representation but also
drive transformations in organizational culture and decision-
making processes.

Keywords: university government, university policies, gender
perspective, equity, inclusion.
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En las Cltimas décadas, las politicas de equidad e igualdad de
geénero han adquirido una relevancia creciente en las instituciones
de educacion superior, constituyéndose en pilar fundamental para
garantizar entornos inclusivos y justos. Este proceso ha sido impulsado
por los avances promovidos por los movimientos feministas, cuya
influencia ha permeado tanto las normativas nacionales como las
politicas internas de las universidades. A ello se suma el impacto del
marco normativo internacional, consolidado en instrumentos como la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que establecen la igualdad de género
como una prioridad global. Sin embargo, a pesar de estos avances,
persisten desigualdades sistémicas, sistematicas y estructurales que
requieren atencion sostenida.

Este articulo es parte de la investigacion ‘Politicas de igualdad
en las instituciones de la Red lberoamericana de Universidades
comprometidas con la Educacion en Derechos Humanos y Ciudadania
Inclusiva’, desarrollada por un equipo de la Comision de Igualdad y
Cenero de la Red recien nombrada. Su propdsito ha sido identificar
y analizar las acciones desarrolladas por 16 universidades
iberoamericanas para incorporar en sus estructuras y dindmicas la
perspectiva de género, aportando evidencia empirica sobre las
estrategias implementadas para promover la igualdad de género,
identificando buenas practicas, barreras persistentes y oportunidades
de mejora. La investigacion se centrd en cuatro ambitos que permiten un
abordaije integral de la desigualdad de género en las universidades:
gobernanza y representacion; docencia, investigacion y extension;
violencia machista; y cuidados y sostenibilidad.

En este contexto, el presente articulo da cuenta de lo realizado
en cuanto a identificar y analizar las acciones desarrolladas por
las instituciones para abordar las desigualdades en el dmbito de
la gobernanza y representacion universitaria. Este ambito resulta
especialmente critico, dado que los drganos de decision siguen estando
marcados por la subrepresentacion femenina cuantitativa y cualitativo,
perpetuada por obstaculos de diversa naturaleza y alcance.

Referentes tedricos sobre politicas de género

La investigacion considerd como sustentos conceptuales diversas
corrientes feministas que han sido bases fundantes para el disefo
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de politicas universitarias con perspectiva de género. Sintéticamente,
el feminismo institucional destaca como las instituciones reproducen
dinémicas de poder que perpetian desigualdades de género y
propone su transformacion estructural mediante normativas, formacion
y protocolos. Desde el liberalismo igualitario, se enfatiza la justicia
distributiva, considerando las condiciones reales de libertad en
los contextos institucionales. Por su parte, la teoria critica amplia el
concepto de justicia hacia la representacion y el reconocimiento
de las diferencias culturales. La teoria interseccional adopta un
enfoque holistico, abordando desigualdades en la interseccion
de género, raza y clase, inspirando politicas inclusivas. El feminismo
decolonial cuestiona la colonialidad del poder y promueve iniciativas
que valoren conocimientos no occidentales y voces histéricamente
marginadas. Finalmente, la teoria queer desafia los binarismos de
género e impulsa politicas que fomenten la inclusion de personas
LCBTQ+ vy el reconocimiento de identidades no normativas.

Se comprende que las politicas de igualdad de género buscan
garantizar los mismos derechos y oportunidades para todas las
personas, abordando la igualdad formal, sustantiva y de resultados.
Por otro lado, las politicas de equidad de género reconocen las
desigualdades estructurales y proponen acciones afirmativas, como
cuotas y programas especificos, dirigidas a grupos histéricamente
subrepresentados. La distincion entre igualdad y equidad es relevante:
mientras la igualdad se centra en eliminar barreras generales, la
equidad diseria intervenciones dirigidas a superar brechas histéricas,
estructurales y culturales. Ambas dimensiones se complementan y son
indispensables para avanzar hacia una justicia de género integral.

Finalmente, se reconoce que las politicas universitarias se desarrollan
en tres niveles interrelacionados del sistema (Poggio y Anzivino, 2024):
el macro, que aborda factores estructurales, normativos y culturales
mediante marcos legales y programas que favorecen la igualdad
y/o la equidad de género; el meso, enfocado en las dindmicas
institucionales con medidas como cuotas de género, criterios de
evaluacion equitativos y redistribucion de tareas acadeémicas; v el
micro, centrado en las experiencias individuales e interpersonales
a traves de mentorias, y formacion sobre sesgos y actividades que
promuevan el desarrollo de capacidades y de concienciacion
individual.
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Metodologia

La investigacion se desarrolld con un enfoque cualitativo vy es
de cardcter exploratorio-descriptivo. Se utilizd un cuestionario
abierto como instrumento para la recopilacion de datos.
Su objetivo fue identificar las acciones y prioridades de las
universidades en politicas de igualdad de género dirigidas a
estudiantes, profesorado, personal investigador y de servicios,
organizadas en los cuatro ambitos analizados. La muestra incluyd
16 universidades, || de America Latina y 5 de Europa, cuyos
representantes institucionales con mayor jerarquia en temas de
género respondieron el cuestionario.

Universidades participantes en el estudio

Universidades Pais
Pontificia Universidad Catolica del Perg Peru
Universidad Camilo José Cela Espana
Universidad de Buenos Aires Argentina
Universidad de Cadiz Espana
Universidad de Chile Chile
Universidad de la Republica Uruguay
Universidad del Bio-Bio Chile
Universidad del Rosario Colombia
Universidad Nacional Costa Rica
Universidad Nacional de Educacion a Distancia Espana
Universidad Pedagogica Nacional Colombia
Universidad Pablo de Olavide Espana
Universidad Técnica de Ambato Ecuador
Universidad de Beira Interior Portugal
Universidad Federal de Parana Brasil
Universidad Federal Fluminense Brasil

El andlisis de los datos se realizd mediante un enfoque tematico
(Braun y Clarke, 2006). A traves de un protocolo de confidencialidad
se resguardo el anonimato de las personas que respondieron el
cuestionario.
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Referentes conceptuales

Cobierno y representacion

La universidad, como institucion, es clave en la sociedad. No solo
cumple un rol fundamental en la generacion de conocimiento, sino que
tambien actua como motor de transformacion social. Su capacidad
para formar a las nuevas generaciones, impulsar el pensamiento critico
y fomentar la innovacion la posiciona como espacio estratégico para
promover valores de equidad, inclusion vy justicia social. Este papel
transformador, sin embargo, solo puede materializarse plenamente si
logra abordar las desigualdades y tensiones internas que reproducen
dinamicas de poder desiguales dentro de su propia estructura.

En coherencia con su énfasis en la valoracion intelectual y el progreso
academico, cabria esperar que las universidades promovieran una
mayor participacion de las mujeres en cargos directivos. No obstante,
la evidencia muestra que contindan reproduciendo desigualdades
de género, materializadas, por ejemplo, en la subrepresentacion
femenina en los niveles mas altos de toma de decisiones, poniendo
de manifiesto la persistencia de barreras estructurales, culturales y
simbolicas dentro de sus propias estructuras (Duran-Seguel et al, 2022).

Parte del proceso de feminizacion de las universidades se ha expresado
en el significativo aumento en la matricula y acceso de mujeres (Bugquet,
s£). Segun la Unesco-IESALC (202 1), en la ensenanza superior, la matricula
femenina se ha triplicado desde la Conferencia de Pekin de 1995.
Ademas, las mujeres han demostrado un desempeiio superior al de los
hombres en casi todos los indicadores educativos, tanto en términos de
ingreso como de egreso en pregrado y posgrado. Este fendmeno se
ha denominado la “ventaja femenina” en la educacion superior (Niemi,
2017, Buchmann vy DiPrete, 2006, citados en Unesco-IESALC, 202 1).

Sin embargo, no se observa correspondencia entre esta mayor
parficipacion y avances en materia de igualdad de género. La
representacion femenina disminuye progresivamente en la medida en que
se asciende a nombramientos académicos de mayor rango v jerarquia
(Unesco-IESALC, 202 1; Buquet, sf). Asi, en el gobiermno universitario,
persiste un marcado desequilibrio de género y una subrepresentacion
femenina en los cargos directivos (European Commission, 202 |; Unesco,
202 |; Tomas-Folch, 2017). En America Lating, las universidades publicas
presididas por una rectora son solo el 18 %, segun un estudio de
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la Unesco-IESALC de 2020 que abarcd nueve paises de la region,
mientras que, en Europa, el porcentaje de rectoras en universidades
de la Asociacion Europea de Universidades (EUA) alcanza solo el 15
%. Estos datos confirman que ‘la igualdad de acceso [a la ensefanza
superior] no es suficiente para el logro de la igualdad de oportunidades
en todos los ambitos de la sociedad” (Unesco-IESALC, 2021, p. 6).

La investigacion académica ha prestado poca atencion a la
participacion femenina en los érganos del gobierno universitario,
aungue existen estudios que analizan el acceso de las mujeres a
los niveles mas altos de las estructuras organizativas. Este campo,
conocido como ‘mujeres en la gestion”, se ha enfocado en analizar
los factores que limitan el avance de las mujeres en estos espacios,
como senala Tomas-Folch (2017). Sin embargo, segun esta autora,
comprender este fendmeno exige analizar los contextos organizacionales
en los que se desarrollan los gobiernos universitarios, los cuales estan
marcados por culturas organizativas que perpetian desigualdades de
genero. Siguiendo su andlisis, los estudios tradicionales sobre culturas
organizativas han ignorado la perspectiva de género, concentrandose
unicamente en la representacion numerica o en las formas distintivas
de gestion de las mujeres, sin cuestionar los significados culturales
subyacentes que reproducen las desigualdades.

El género actua como un principio organizador de las relaciones
sociales, influyendo en jerarquias y distinciones basadas en el
sexo que se manifiestan en practicas vinculadas al poder y las
representaciones colectivas (Palomar Verea, 2005). Estas dindmicas
alimentan la creacion y perpetuacion de culturas organizativas que
favorecen la desigualdad. Como serala Tomas-Folch (2017), en el
contexto universitario, las cifras confirman que el género sigue siendo
un criterio diferenciador del poder por lo cual la inclusion de mujeres
en los érganos de gobiermno no debe justificarse solo por razones
tecnicas o instrumentales, sino como una exigencia de democracia
participativa. Desde esta perspectiva, para el logro de una justicia
participativa se requiere garantizar una participacion equitativa en
los procesos de toma de decisiones (Young, 1990), reconociendo
que el genero ejerce una influencia considerable en dichos procesos.

El desequilibrio en los cargos de representacion y gobernanza
universitaria responde a multiples factores que interactuan entre si.
Tomas-Folch (2017) identifica barreras externas e internas. Entre las
primeras, destaca la cultura organizativa masculinizada que perpetua
normas, valores y estructuras de poder excluyentes. Esta cultura restringe



Saberes Educativos 2025

el acceso de las mujeres a redes de poder, refuerza estereotipos
de género y dificulta la conciliacion entre vida laboral y personal,
creando obstaculos significativos para su avance hacia roles de
liderazgo. Ademas, la falta de modelos femeninos en posiciones de
gestion perpetua la subrepresentacion y refuerza las desigualdades
existentes, evidenciando la importancia de visibilizar los logros de
mujeres lideres como referentes para las nuevas generaciones.

Por ofro lado, las barreras internas incluyen procesos de socializacion
que llevan a las mujeres a cuestionar su idoneidad para ocupar roles
de liderazgo y a desarrollar menor afinidad con estilos de gestion
tradicionalmente basados en el control vy la jerarquia. A esto se suma
el temor a no cumplir con las expectativas que existen en la sociedad
vinculadas a los roles de género, lo que puede generar autoexclusion.
La combinacion de ambas barreras, reflejon la necesidad de transformar
las estructuras organizativas, asi como también las percepciones
culturales y los imaginarios asociados al liderazgo universitario.

Estereotipos de género

Los estereotipos de genero, entendidos como concepciones
preconcebidas sobre los roles, comportamientos y habilidades atribuidos
a hombres y mujeres, son un componente central de las dindmicas
androcéntricas que predominan en las universidades (Diaz, 2020).
En estos espacios, los estereotipos sexistas y los sesgos de género
estan profundamente arraigados en la cultura institucional, lo que
facilita su reproduccion a traves de las estructuras organizativas y
las interacciones sociales. Estos estereotipos son percibidos como
representaciones validas de la realidad, consolidando actitudes
sexistas que afectan la posicion de las mujeres en la academia.

En este contexto, las universidades, en tanto espacios atravesados
por relaciones de género, producen y reproducen significados
culturales profundamente marcados por el género. (Diaz, 2020). Las
culturas organizativas tienden a privilegiar significados masculinos
que se consideran ‘normales,” ‘naturales” o intrinsecamente valiosos en
las organizaciones (Tomas-Folch, 2017). Este sesgo cultural impacta
directamente en la representacion femenina en érganos de liderazgo,
donde persiste la percepcion de que los hombres poseen una mayor
capacidad de gestion y toma de decisiones. Como resultado, las
mujeres enfrentan una menor presencia en los espacios de poder,
lo que perpetua las desigualdades en los érganos de gobernanza
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universitaria (Madolell Orellana et al, 2020). Esta situacion no solo
refleja la influencia de los estereotipos de género, sino que también
subraya la necesidad de transformar las dindmicas institucionales
que los perpetuan.

Techo de cristal

Aunqgue las mujeres han logrado igualdad en el acceso a la educacion
superior, su avance en las frayectorias académicas y profesionales
sigue enfrentando barreras que usualmente la literatura expresa en
metaforas. En las etapas iniciales, el “suelo pegajoso” refleja como las
mujeres tienden a quedar relegadas en posiciones de menor jerarquio,
a menudo vinculadas a roles de gestion o solo de ensenanza y
con menores posibilidades de produccion investigativa. A medida
que progresan, el “efecto tijera” y la “tuberia con fugas” evidencian
como las desigualdades se acentuan, ya sea por el abandono de la
academia en diferentes momentos de la carrera o por la divergencia
en las trayectorias de hombres y mujeres hacia roles de mayor prestigio.
Estas dinamicas son reforzadas por el “efecto Matilda’, que describe
la subvaloracion de los logros de las mujeres, vy el “efecto Curie,” que
presenta sus exitos como excepcionales, lo que perpetua las brechas
de género a lo largo del tiempo (Conzdlez y Pérez, 2002, como se
citd en Duarte Hidalgo y Rodriguez Venegas, 2019).

Entre todas estas metdaforas, el “techo de cristal” representa una
de las barreras mas criticas y persistentes en las trayectorias de
las mujeres en la academia. Este término, conceptualizado en los
anos &0, alude a los obstaculos invisibles que dificultan su acceso
a roles de liderazgo y alta responsabilidad (Sarrié et al, 2002).
Estas barreras no son Unicamente normativas e institucionales, sino
tambien culturales y simbolicas, manifestandose a traves de sesgos
inconscientes, falta de redes de apoyo, evaluaciones academicas
sesgadas y una distribucion desigual de las responsabilidades
familiares. Estas dinamicas estructurales explican por que, a pesar de
representar una proporcion significativa del personal docente, las
mujeres estan significativamente subrepresentadas en los espacios
de toma de decisiones.

El techo de cristal puede dividirse en dos niveles: el “primer techo de
cristal” impide que las mujeres avancen hacia posiciones académicas
de mayor jerarquia, como catedras y titularidades, mientras que el
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“segundo techo de cristal” limita su acceso a los cargos directivos
mas altos, como decanatos o rectorias (Unesco-IESALC, 202 1).

Superar el techo de cristal requiere intervenciones que transformen
tanto las estructuras organizativas como las percepciones culturales
que sustentan estas desigualdades. En este sentido, la ruptura de los
techos de cristal esté dada por la articulacion de politicas publicas
especificas para las mujeres, la toma de conciencia sobre la necesidad
de tfransversalizar las politicas de género y la visibilizacion de la
brecha de genero (IESALC-Unesco, 2020).

Masculinidades igualitarias

En ¢l ambito de los estudios de genero, la masculinidad se enfiende
como un estructurador social y un modelo identitario de lo que
significa ser y no ser hombre. Es un concepto que se configura como
una categoria social, una estructura con alta coherencia en terminos
de significados y normas que integra diversos discursos sociales que
buscan definir la dimension masculina del genero (Bonino Méndez,
2002). Particularmente, la masculinidad hegemonica destaca como
la expresion dominante de este ‘modelo social hegemodnico que
impone un modo particular de configuracion de la subjetividad, la
corporalidad, la posicion existencial del comun de los hombres y de
los hombres comunes, ¢ inhibe y anula la jerarquizacion social de las
otras masculinidades” (Bonino Mendez, 2002, p. 9).

En contraposicion, emerge el concepto de nuevas masculinidades.
Este aborda formas de masculinidad que rompen con los roles de género
tradicionales y rigidos, promoviendo una expresion mds libre vy flexible de
la identidad masculing, consciente de la igualdad de género (Villofuerte
Vences et al, 2023). En este contexto, se desarrollan propuestas de
masculinidades transformadoras, positivas o igualitarias, que buscan
activamente transformar las normas de genero hacia modelos mas justos
¢ iguallitarios. Especificamente, estas nuevas masculinidades se refieren
a las maneras en las que los hombres optan por vivir en sociedades
igualitarias, alejandose de las masculinidades hegemodnicas tradicionales
basadas en la violencia, la agresividad, o una emocionalidad reprimida,
que resultan toxicas para su salud y bienestar.

Es relevante abordar las masculinidades en el ambito universitario, ya
que las universidades han estado dominadas material y simbdlicamente
por hombres en los admbitos de representacion, gobernanza, docencia e
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investigacion. En estos contextos, se puede fomentar una reflexion critica
y promover cambios en las percepciones tradicionales de masculinidad,
contribuyendo a la construccion de una sociedad mds equitativa y justa.

Representaciones equilibradas

La representacion equilibbrada de hombres y mujeres en los drganos de
gobierno universitarios alude a una distribucion equitativa en puestos
de liderazgo y toma de decisiones, asegurando que ambos géneros
tengan oportunidades equivalentes para influir en las politicas y el
desarrollo institucional. Este equilibrio no solo pretende promover la
igualdad de género, sino tambien enriquecer los procesos de toma
de decisiones al integrar multiples perspectivas, lo que resulta en
politicas mas inclusivas y efectivas.

Aungue no existe un criterio Unico para definir lo que se considera
una representacion “equilibrada,” generalmente se entiende como
una proporcion en la que ninguno de los generos supera el 60 % ni
baja del 40 %. Este equilibrio es fundamental tanto para garantizar
la igualdad de oportunidades como para promover la justicia social
y combatir las barreras estructurales, culturales y sistémicas que
enfrentan las mujeres en el acceso y la permanencia en posiciones
de liderazgo (Helms et al, 2023).

Duran-Segel et al. (2002) identifican barreras que limitan el acceso
de las mujeres a una representacion equilibrada. En el ambito
individual, estas incluyen factores como la baja autoestima, la falta
de autoconfianza y las interrupciones en la carrera profesional
vinculadas a la maternidad. En el édmbito organizacional, predominan
las culturas laborales masculinizadas, la falta de oportunidades de
desarrollo y las condiciones laborales inflexibles que obstaculizan
su acceso a altos cargos. Culturalmente, los estereotipos de género
y los roles tradicionales asignan a las mujeres la mayor parte de las
responsabilidades domésticas y de cuidado, o que incrementa su
carga de trabajo no remunerado y reduce su disponibilidad para
asumir roles de liderazgo.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados del andlisis de las
acciones implementadas por 16 universidades de América Latina y
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Europa para integrar la perspectiva de género en el ambito de la
gobernanza y representacion en las cuatro dimensiones consideradas:
estereotipos de genero, techo de cristal, masculinidades igualitarias
y representaciones equilioradas.

Acciones para promover la desaparicién de los estereotipos
de género

Las universidades participantes en el estudio han implementado una
variedad de estrategias destinadas a desmantelar los estereotipos
de género. En coherencia con las desigualdades que se plantean
abordar, algunas se sittan en un nivel macro, siendo de cardcter
transversal, como las Politicas de Genero y los Planes de Igualdad que
buscan transformar integralmente estructuras normativas y culturales.
Oftras iniciativas, ubicadas en un nivel meso, se enfocan en practicas
institucionales especificas, como los planes comunicacionales orientados
a modificar el lenguaije y las imagenes utilizadas. La clasificacion las
presenta agrupdandolas segun sus objetivos y metodos.

Tabla 1

Acciones para la desaparicion de estereotipos de género

Tipo de acciones Descripcion Universidades

| Marcos normativos | Planes de lgualdad de | Universidad Nacional de
Género, Politicas de Genero | Educacion a Distancia-ESP

y Cuidado. Protocolos para |\ o idad del Rosario-COL
la Prevencion e Intervencion
anfe situaciones de violencia. | Universidad de Cadiz-ESP
Profo;olos de Pre\{@nciOn, Universidad Pedagégica
Atencion e Intervencion sobre Nacional-COL

Violencias Basadas en Género
y Discriminaciones. Protocolos Universidad de beira Interior-PT

para Uso de Nombre Social | Universidad del Bio-Bio-CL

Denuncia de Acoso, Violencia de o .
Ceénero y Discriminacion Arbitraria | Universidad de la Republica-UY

por razones de sexo/genero. | Universidad Nacional-CRI
Acompanamiento y asesoria
legal. Uso de lenguaije inclusivo.
Creacion de Centro de Estudios
de Genero. Observatorio para
la Igualdad de Genero.
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2. Sensibilizacion y
formacion

Plon de capacitacion en género
¢ interseccionalidades. Modulos
de sensibilizacion y formacion en
genero para estudiantes y tutores.
Formaciones y campanas de
sensibilizacion en perspectiva de
género y violencias por motivos
de género o discriminacion
de género u orientacion
sexual. Catedra Institucional
de Genero. Seminarios para
el profesorado y comunidad
universitaria. Cursos de grado
y posgrado con modulos de
tematica de género. Promocion
debate sobre diferentes y
legitimas posibilidades de vivir
la sexualidad y crear cuerpos
en terminos de genero. Materia
de Educacion en Relaciones
Etnico-Raciales y Relaciones
de Género y/o contenidos
relacionados en los planes de
formacion docente. Ruptura
de estereotipos y mandatos
de género, el uso del lenguaje
no sexista, corresponsabilidad
de los cuidados, violencias
de genero. Transversalizacion
de la perspectiva de género
en estructuras curriculares de
carreras.

Universidad de Chile-CL
Universidad de Buenos Aires-ARG

Universidad Pedagodgica
Nacional-COL

Universidad del Rosario-COL
Universidad de Cadiz-ESP
Universidad de Beira Interior-PT
Universidad del BioBio-CL
Universidad de la Republica-UY
Universidad Nacional-CRI

Universidad Federal de Parand-
BRA

3. Comunicacion no
sexista

Disefio de medios y recursos de
comunicacion (web, informativos)
con contenidos y diseno grafico
no sexistas. Posicionamiento
de unidades de género en
medios de comunicacion. Guia
de comunicacion incluyente
y no discriminatoria. Guia de
Lenguas Neutrales. Campanas
en medios de comunicacion.
Manual de Lenguaje no sexista.
Cuias para el correcto uso de
RRSS con perspectiva de género.
Calendario anual con difusion
de informaciones y eventos de
temdatica de genero en RRSS.

Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla-ESP

Universidad de Cadiz-ESP
Universidad de Beira Interior-PE

Pontificia Universidad Catdlica
del Pero-PE

Universidad del Bio-Bio-CL

Universidad Federal de Parana-
BRA

Universidad del Rosario-COL
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4 Visibilidad vy
reconocimiento

Promocion e incremento de mujeres
en Doctorados Honoris Causa.

Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla-ESP

Visibilizacion de desigualdades
de género a traves de dias
conmemorativos. Iniciativas
culturales de reconocimiento y
visibilizacion del trabaojo de mujeres.
Acciones interseccionales para
proteger la valorizacion de mujeres
negras, mujeres LGBTI, mujeres
migrantes y mujeres indigenas.

Universidad de Cadiz-ESP
Universidad de beira Interior-PT

Universidad Federal de Parana-
BRA

Nota. Elaboracion propia.

El andlisis revela la amplitud y diversidad de acciones que las
universidades declaran emprender para contribuir a la erradicacion
de los estereotipos de género, en coherencia con las multiples
dimensiones en las que estos se expresan.

Destaca, en primer téermino, la categoria de marco normativo que
pretende establecer un contexto valdrico y regulatorio que, por un
lado, redefina las relaciones de género dentro de las universidades
(planes de igualdad) vy, por otro, guie la institucionalizacion y
transversalizacion de acciones con perspectiva de genero (oficinas,
direcciones de genero), consolidandose como una estrategia
fundamental para abordar las desigualdades estructurales y
culturales.

La dimension sensibilizacion y formacion constituye una segunda
estrategia, incidiendo en el nivel meso del sistema transformando
practicas organizativas y pedagogicas. Aqui destacan los planes
de capacitacion en género, los mddulos de sensibilizacion dirigidos
a estudiantes y tutores, y las catedras y seminarios especializados.
La inclusion de contenidos relacionados con género en los planes
de formacion docente y la transversalizacion de la perspectiva
de género en los curriculos refleja un esfuerzo por integrar estas
dimensiones en las dindmicas educativas. Estas medidas, se alinean
con los principios del feminismo institucional (Scott, 1996; Squires, 2007)
y la transversalizacion de género promovida desde la Declaracion
de Beijing en 1995.

La tercera estrategia comprende las comunicaciones institucionales,
situdndose tambien en un nivel meso del sistema, dado su enfoque
transformador de practicas institucionales relacionadas con la difusion
de informacion y la generacion de contenidos con perspectiva de
género. Se incluye la creacion de medios y recursos comunicativos,
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el desarrollo de herramientas normativas y guias de comunicacion
incluyente y lenguaije no sexista. Ademads, se observa el posicionamiento
de unidades de genero en medios de comunicacion institucionales, lo
que les da organicidad a estas tematicas en la agenda universitaria.
Estas estrategias se complementan con campanias de sensibilizacion y
calendarios anuales que difunden informacion y eventos vinculados a
la igualdad de género. En conjunto, estas iniciativas buscan modificar
las narrativas institucionales y generar un entorno comunicativo que
promueva la igualdad.

Finalmente, la cuarta estrategia reune acciones de visibilizacion
del rol y trabajo de mujeres destacadas en la academia. A nivel
meso, la promocion de mujeres en Doctorados Honoris Causa, la
conmemoracion de dias especificos para visibilizar desigualdades de
genero y actividades culturales que reconocen y valoran el trabajo
de las mujeres refuerzan su presencia en la estructura organizativa
universitaria. Simultdneamente, en el nivel micro, estas acciones influyen
directamente en las percepciones y experiencias de las mujeres, al
destacar sus logros y terminar con la invisibilizacion histérica de sus
contribuciones.

Acciones para eliminar el techo de cristal

Los resultados identifican cinco ambitos de estrategias implementadas
por las universidades para abordar el “techo de cristal”. Estas son
complementarias y actuan en distintos niveles del sistema, combinando
acciones con enfoque de igualdad y acciones con enfoque de
equidad. Asi, las acciones desarrolladas articulan diversos enfoques
para abordar las barreras presentes en las trayectorias académicas:
produccion de conocimiento sobre esta realidad; normativas
orientadas a generar equidad en el acceso y garantizar su desarrollo
academico; iniciativas para potenciar su produccion cientifica;
acciones destinadas a fortalecer su liderazgo y representacion en
espacios de poder; y medidas que posibilitan la conciliacion de la
vida familiar y profesional.
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Tabla 2

Acciones para la eliminacion del techo de cristal

Tipo de acciones

Descripcion

Universidades

| .Equidad en la
carrera academica 'y
desarrollo profesional

Instructivo de Buenas Practicas y
acciones para el fomento de la
equidad de genero en la carrera
acadeémica. Plan de Igualdad
en marcha con instructivo para
la evaluacion vy jerarquizacion
académica con perspectiva de
género. Politicas de contratacion
y promocion docente con
perspectiva de género. Desarrollo
de mentorias para apoyar a
mujeres en carrera academica.
Fomento de promocion interna
y desarrollo profesional. Andlisis
de vivencias de mujeres
universitarias en carreras
cientificas y tecnolégicas para
generar propuesta formativa
que promueva incorporacion
de enfoques de género.

Universidad de Chile-CL
Universidad del Bio-Bio-CL

Pontificia Universidad Catdlica
del Pero-PE

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia-ESP

Universidad Nacional-CR]

Universidad Federal de Parana-
BRA

2. Participacion de
mujeres en produccion
academica e
investigacion

Participacion de mujeres en
investigacion y transferencia.
Medidas de accion positiva
en ¢l Plan de investigacion.
Ampliacion de participacion de
docentes mujeres en procesos
de investigacion, docencia y
extension.

Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla-ESP

Universidad Pedagogica
Nacional-COL

Pontificia Universidad Catdlica
del Pero-PE

3Liderazgo femenino
y representacion
paritaria

Nombramientos de mujeres en
altos cargos (e.g, Vicerrectorado
de Investigacion). Concursos
para el progreso en carrera
con composicion paritaria.
Visibilizacion de referentes
lideresas.

Universidad de Cadiz-ESP
Universidad de la Republica-UY

Universidad de beira Interior-PT

4. Estudios

Investigacion y extension
sobre las vivencias de mujeres
universitarias en carreras
cientificas y tecnoldgicas.
Investigaciones sobre dificultades
para culminar la carrera
academica y el ascenso de
grado. Sistema de indicadores
de gestion académica con
enfoque de género.

Universidad Nacional-CRI
Universidad de La Republica-UY
Universidad de Chile-CL
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5.Conciliacion | Creacion de la Comision Central | Universidad de la Republica-UY
de vida familiar y | de Cuidados y espacios de
laboral/académica | cuidados para ninos/as.
Disposicion de sala de lactancia
en servicios universitarios.

Nota. Elaboracion propia.

Las acciones de mayor preponderancia son el desarrollo de
normativas que fomentan la equidad en la carrera académica,
como instructivos para la evaluacion con perspectiva de genero y
politicas de contratacion inclusivas, aportando, desde un alcance
macro, a la generacion de un nuevo marco regulatorio. Por su parte,
los programas de mentoria reconocen las inequitativas condiciones
de desarrollo académico de las mujeres.

La segunda estrategia incluye acciones de promocion de
la participacion de las mujeres en la produccion académica,
especificamente en la investigacion y la docencia. Estas iniciativas,
que operan en los niveles meso y micro, incluyen medidas de accion
positiva integradas en los planes de investigacion vy esfuerzos para
fomentar la inclusion de las mujeres en procesos clave de generacion
de conocimiento. Estas acciones son particularmente relevantes, ya
que buscan abordar la exclusion historica de las mujeres en estos
espacios, promoviendo su visibilidad y reconocimiento dentro de
la academia. Ademas, la incorporacion de mujeres en equipos de
investigacion y su liderazgo en estos equipos son indicadores clave de
logro en sus carreras académicas, representando “un reconocimiento
como investigadoras a nivel de la comunidad cientifica local ¢
internacional” (Tomas-Folch, 2017, p. 375).

En tercer lugar, se identifica un conjunto de acciones de fomento
al liderazgo femenino y la representacion paritario, a través de
iniciativas como el nombramiento de mujeres en altos cargos, la
implementacion de concursos de carrera con composicion paritaria
y la visibilizacion de referentes femeninos. Estas iniciativas, que se
sitban principalmente en el nivel meso, tienen como objetivo enfrentar
barreras estructurales que limitan el acceso de las mujeres a espacios
de toma de decisiones.

Tambien, algunas universidades han desarrollado investigaciones
sobre las barreras que enfrentan las mujeres en sus trayectorias
academicas, particularmente en dreas cientificas y tecnologicas,
asi como sobre laos dificultades asociadas al ascenso de grado



Saberes Educativos 2025

y la progresion en la carrera acadeémica. Estas acciones generan
evidencias que visibilizan las disparidades de género y constituyen
una base clave para el disefo de politicas especificas e informadas.

Finalmente, la implementacion de medidas para la conciliacion de
la vida laboral y familiar se menciona Unicamente en una universidad,
lo que resalta una importante omision, considerando que la carga del
trabajo reproductivo es una de las principales barreras que enfrentan
las mujeres en el ambito academico. Este dmbito sigue siendo uno de
los menos abordados por las politicas universitarias de conciliacion,
las cuales suelen limitarse a opciones como la flexibilizacion horarig,
la reduccion de jornada o las licencias sin sueldo, medidas que
resultan insuficientes para corregir esta desigualdad estructural
(Pastor y Acosta, 2016)

Acciones para la construcciéon de masculinidades
igualitarias

Para fomentar la reflexion y transformacion de las masculinidades
tradicionales, el estudio identifica que las universidades han
desarrollado acciones de sensibilizacion y formacion como estrategia
central. Estas se despliegan en tres ambitos: sensibilizacion, a traves
de actividades que promueven la reflexion critica a nivel individual y
colectivo; formacion especifica, mediante capacitaciones dirigidas @
profundizar en el andlisis de las masculinidades; y formacion general,
intfegrando esta temdtica en programas educativos mas amplios
sobre genero.

Tabla 3

Acciones para la construcciéon masculinidades igualitarias

Tipo de acciones Descripcion Universidades

|. Formacion general | Formacion en materia de | Universidad Camilo José Cela-
en genero sensibilizacion de igualdad. | ESP

Promocién de la formacion de |y o dad Federal Fluminense-
gestores/as, tecnicos/as, discentes BRA

y docentes sobre relaciones de
género y enfrentamiento de la
violencia de genero
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2. Formacion
especifica en
masculinidades

Actividades formativas y de
sensibilizacion en masculinidades
positivas. Creacion de grupos
de reflexion y acciones para
trabaijar masculinidades positivas.
Unidades de capacitacion
obligatoria en género incluyen
construccion de nuevas
masculinidades.

Capacitaciones sobre
masculinidades hegemonicas y la
construccion de masculinidades
alternativas. Capacitaciones en
nuevas masculinidades. Jornadas
de sensibilizacion en genero,
abordando masculinidades en
uno de los modulos. Acciones
de formacion sobre las
masculinidades transformadoras
o igualitarias

Universidad de Chile-CL

Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla-ESP

Universidad de Buenos Aires-ARG

Universidad Pedagodgica
Nacional-COL

Universidad del Bio Bio-CL
Universidad Nacional-CRI
Universidad de la Republica-UY
Universidad del Bio-Bio-CL
Universidad de Cadiz-ESP

3. Sensibilizacion

Encuentros pedagdgicos
sobre masculinidades, cuidado,
emociones y privilegio masculino.
Debates sobre machismo vy
masculinidades toxicas en el
marco de Dia Municipal para la
lgualdad vy el Dia Internacional
para la Eliminacion de la Violencia
contra las Mujeres. Conversatorios
sobre masculinidades. compana
sobre participacion de mujeres
y masculinidades igualitarias

Universidad del Rosario-COL
Universidad de Beira Interior-PT
Universidad de la Republica-UY

Universidad Federal de Parana-
BRA

4. Estudios

Investigacion por docentes sobe
masculinidades igualitarias.

Universidad del Bio-Bio-CL

Nota. Elaboracion propia.

Las universidades han implementado programas de formacion
general en género dirigidos a gestores/as, docentes, estudiantes y
personal técnico. Estas abordan, por ejemplo, temas de igualdad de
genero y enfrentamiento de la violencia de género. Estas acciones,
de nivel meso, buscan establecer una base comin de conocimiento
y comprension que permita abordar las desigualdades desde una
perspectiva institucional.

Una segunda linea formativa es la formacion especifica en
masculinidades (positivas, transformadoras e igualitarias). Esta
incluye capacitaciones, jornadas y grupos de reflexion que abordan
las masculinidades hegemodnicas. Operando en los niveles meso y
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micro, estas iniciativas se dirigen a actores especificos dentro de la
comunidad universitaria, fomentando cambios tanto en las practicas
individuales como en las dinémicas grupales.

Las actividades de sensibilizacion, un tercer tipo de formacion,
incluyen encuentros pedagogicos, debates sobre masculinidades
toxicas y campanas educativas dirigidas a reflexionar sobre los
privilegios masculinos y la corresponsabilidad en los cuidados. Estas
acciones se situan en el nivel meso y micro, ya que estan disefadas
para impactar en dindmicas colectivas dentro de la comunidad
universitaria y la generacion de conciencia individual sobre las
practicas machistas.

Acciones para garantizar la presencia equilibrada de
mujeres y hombres

En el ambito de las acciones para garantizar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres en los rganos de representacion
universitario, se identifica una variedad de estrategias implementadas.
Algunas universidades desarrollan acciones en el marco de sus
Planes de lgualdad de Género o a través de Comisiones de
lgualdad, mientras que otfras se enfocan en la recopilacion y andlisis
de datos con perspectiva de género para monitorear y ajustar
sus politicas. También se identifican iniciativas de visibilizacion
destinadas a reconocer y valorar las contribuciones de las mujeres
en la universidad.

La siguiente tabla sintetiza unicamente las acciones implementadas
por las universidades que han institucionalizado, o estan en proceso
de institucionalizar, politicas especificas para garantizar una
representacion de genero equitativa en los érganos de gobiermno y
otros espacios clave.

20
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Tabla 4

Acciones para el fomento de presencia equilibrada de hombres/mujeres

Tipo de acciones

Descripcién

Universidades

|. Paridad o
composicion
equilibrada en
o6rganos de gobierno

Normas para que la
representacion en los érganos de
gobiemo sea equitativa. Principio
de paridad de género en los
distintfos érganos de gobierno
de lo Universidad. Integracion
alternada y consecutiva de
candidatos/as en las listas
de representantes. Garantizar
la presencia equilibrada de
mujeres y hombres en 6rganos y
tribunales. Integracion alternada
y consecutiva de candidatos/as
en las listas de representantes.
Medidas estratégicas para
mujeres en organos centrales,
nombramientos, ponencias y
doctorados honoris causa.
Paridad en cargos de alta
direccion o equilibrio de genero
en cargos especificos (p. ej.
vicerrectorias).

Universidad Nacional de

Educacion a Distancia- ESP
Universidad de Buenos Aires-ARG
Universidad de Cadiz-ESP

Universidad Pablo de Olavide
Sevillo-ESP

Universidad del Bio Bio-CL

Universidad Pedagogica
Nacional-COL

Universidad Federal Fluminense-
BRA

Universidad Federal de Parana-
BRA

2 .Normativas de
contratacion
equitativa en carrera
academica

Modificacion del reglamento
sobre concursos de ingreso
a carrera academica para
contratar a personas del sexo
subrepresentado. Implementacion
de normativas que aseguran la
inclusion equitativa de ambos
géneros en comisiones de
evaluacion academica.

Universidad de Chile-CL
Universidad de la Republica-UY

3.Estrategias para
la contratacion y
seleccion de personal
sin sesgos de género

Elaboracion y difusion de
instructivo para la contratacion
de personal libre de sesgos de
genero. Instructivos para seleccion
y reclutamiento con perspectiva
de género en areas feminizadas
y masculinizadas, paridad en
cargos de alta direccion. Politicas
de contratacion para equilibrar
presencia de hombres y mujeres.

Universidad de Chile-CL
Universidad del Bio-Bio-CL

Pontificia Universidad Catdlica
del Peru-PE

Nota. Elaboracion propia.

El andlisis identifica que las universidades han adoptado normativas
para garantizar la paridad de género en los érganos de gobiermno,
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asegurando la representacion equilibrada de mujeres y hombres
en cargos clave. Estas acciones, de nivel macro, incluyen principios
de paridad, intfegracion alternada de candidatos/as en listas de
representantes y, medidas estratégicas para fomentar la participacion
de mujeres en 6rganos centrales, vicerrectorias y otros cargos de
alta direccion.

Un segundo ambito de estrategias, son normativas para garantizar
la contratacion equitativa en la carrera académica. Estas acciones, de
nivel macro, se centran en modificar los reglamentos sobre concursos
académicos para asegurar la contratacion de personas del género
subrepresentado y en incluir criterios de género en las comisiones
evaluadoras. Estas politicas buscan enfrentar la desigualdad estructural
en el acceso y progreso en la carrera acadeémica, contribuyendo @
la construccion de trayectorias mas equitativas.

Finalmente, en el nivel meso, algunas universidades han implementado
directrices para mitigar o eliminar los sesgos de género en los procesos
de contratacion y seleccion. Estas acciones incluyen capacitaciones
para gestores/as y comités de seleccion, asi como el desarrollo de
practicas transparentes y equitativas.

Discusién y conclusiones

La representacion de las mujeres en los espacios de toma de decisiones
universitarios ha sido objeto de atencion en los estudios especializados
recien en los Ultimos 25 anos. Los avances en el acceso de las mujeres
a la educacion superior no se han traducido en igualdad efectiva
en sus trayectorias académicas ni en su participacion en los érganos
de gobernanza y representacion. Como senala Buguet (sf), la historia
de las mujeres en las universidades ha transitado de la exclusion a
una participacion marcada por condiciones de desigualdad.

Este estudio se centrd en identificar y analizar las acciones
desarrolladas por 16 universidades iberoamericanas para integrar
la perspectiva de género en el ambito de la gobernanza y
representacion. Destacan hallazgos transversales y particulares a
las dimensiones analizadas que sintetizan el panorama actual de
las politicas de igualdad en las universidades participantes en el
estudio, proporcionando una base para reflexionar sobre los avances,
las limitaciones y los desafios que persisten en la construccion de
una gobernanza universitaria orientada a la equidad y la igualdad.
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El andlisis revela que, en cada dimension estudiadao, las universidades
implementan una diversidad de estrategias para abordar las
desigualdades identificadas, combinando acciones de alcance
macro, meso y micro (Poggio y Anzivino, 2024). Estas estrategias
reflejan un enfoque sistémico e integral, en el que las intervenciones
estructurales y normativas (macro) se articulan con transformaciones
organizativas y practicas institucionales (meso), asi como con dinamicas
interpersonales e individuales (micro). Esto evidencia la necesidad de
actuar en multiples niveles del sistema universitario para enfrentar las
desigualdades de género en sus diversas manifestaciones. La siguiente
figura sintetiza las estrategias desarrolladas por las universidades:

Figura 1

Acciones con perspectiva de género para abordar las
desigualdades en gobernanza y representacion

= Marcos normativos
» Formacién y sensibilizacidn
» Comunicacién no sexista

» Visibilizacion y reconocimiento

Estereotipos
de género
= [ &
« Formacién en género e 8 + Normativas carrera académica
« Formacitn en - . Gobernanza g_ = Produccion académica
masculinidades "_E E y ;' e Liderazgo y representacion
» Sensibilizacién = = representacién w paritaria
» Estudios g 3. E » Conciliacidn familia/trabajo
= « Estudios

Representacion

equilibrada

» Politicas de paridad

= Normativas carrera
académica

= Contratacidn sin sesgos

Nota. Elaboracion propia.

El estudio evidencia una predominancia de iniciativas orientadas
a promover tanto la igualdad formal, mediante planes, normativas y
protocolos, como la igualdad sustantiva, a través de acciones disefiadas
para influir en las trayectorias de las mujeres en la academia, junto
con medidas especificas que incorporan un enfoque de equidad
para corregir o mitigar desigualdades de género estructurales. Estas
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acciones reflejan un esfuerzo institucional por abordar las desigualdades
de género aportando a la superacion de las barreras culturales,
organizacionales ¢ individuales (Duran-Seguel et al, 2022), desde
multiples niveles y dimensiones en las universidades.

El andlisis revela una escasa presencia de mecanismos de evaluacion
integrados al diseno ¢ implementacion de estas politicas, lo que limita
lo posibilidad de realizar ajustes basados en evidencio, afectando
potencialmente su efectividad y sostenibilidad a largo plazo. En este
sentido, aunque los planes de igualdad consagrados por la normativa
institucionales en la mayor parte de las universidades analizadas han
contribuido a la institucionalizacion de las politicas de género, no
debe ignorarse el peligro del “espejismo de igualdad” que supone
que la igualdad entre hombres y mujeres es un objetivo ya alcanzado
(Pastor y Acosta, 2016). Este espejismo puede debilitar la conviccion,
el compromiso y la urgencia de seguir avanzando decididamente
en la institucionalizacion y transversalizacion de estas politicas vy, @
la par, incorporar procesos de evaluacion que permitan observar
su impacto y efectividad.

En consecuencia, la evaluacion de las politicas de género resulta
crucial, ya que, como sostiene Castano Collado (2016), las limitaciones
en sus resultados pueden atribuirse tanto a deficiencias en su disefio
-reflejadas en la brecha entre los principios declarados, los objetivos
perseguidos y la efectividad de los instrumentos implementados-
como a las barreras culturales y organizativas que persisten en las
universidades, marcadas por practicas profundamente sesgadas por
género. Por ello, integrar procesos de evaluacion sistemdatica y un andlisis
critico de su implementacion resulta indispensable para garantizar el
impacto y la sostenibilidad de estas iniciativas, permitiendo ajustar
las estrategias vy enfrentar los desafios que emergen en su aplicacion.

Los resultados del estudio también evidencian la necesidad de
fortalecer en las universidades la realizacion de estudios diagndsticos
situados y de evaluaciones sobre el impacto de las politicas
implementadas, ya que esta linea de investigacion no se percibe
como una estrategia consolidada dentro de las acciones declaradas.
En este sentido, persiste la importancia de apoyar investigaciones
que permitan identificar y comprender los mecanismos culturales,
estructurales y subjetivos que perpetuan las desigualdades, analizando
como operan, se institucionalizan y se reproducen (Moreno Esparza,
2003, como se citd en Buquet, s/f). Solo a través de un conocimiento
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profundo de estas dindmicas serd posible diseriar estrategias mas
efectivas para abordar los nicleos mas persistentes de la desigualdad.

Por otfra parte, el estudio muestra una limitada implementacion
de acciones con enfoque interseccional, siendo las universidades
brasilerias las que destacan por articular explicitamente las dimensiones
de género, raza, clase y migracion, en sus politicas. Esta escasez de
intervenciones interseccionales evidencia la necesidad de ampliar este
enfoque para abordar de forma integral las multiples y simultaneas
formas de desigualdad enfrentadas en los contextos universitarios.

Asimismo, se evidencia el predomino de un enfoque binario en
las acciones y politicas desarrolladas por las universidades, siendo
escasas las iniciativas dirigidas a la comunidad LGBTIQ+. Esta falta
de inclusion refuerza la invisibilizacion de las identidades no binarias
y diversidades sexogenéricas en el ambito universitario, dejando un
vacio significativo en las politicas de equidad de género. Integrar
acciones especificas para esta comunidad es un desafio pendiente
para avanzar hacia instituciones verdaderamente inclusivas.

Visibilizar los estereotipos y sesgos de género

El andlisis de las acciones orientadas a la eliminacion de los estereotioos
de género evidencia una diversidad de enfoques desplegados
en los niveles macro, meso y micro. En el nivel macro, las normativas
institucionales, como los Planes de Igualdad y protocolos para la
prevencion de violencias de género, establecen bases estructurales
para transformar las desigualdades. En el nivel meso, estrategias
comunicacionales y programas de sensibilizacion y formacion fomentan
cambios en las practicas organizativas y los discursos institucionales,
integrando la perspectiva de género en las dindmicas educativas y
culturales. Finalmente, en el nivel micro, las iniciativas de visibilizacion
y reconocimiento se centran en influir en experiencias individuales,
cuestionando las dindmicas simbolicas que excluyen ¢ invisibilizan
a las mujeres.

Estas acciones reflejan una articulacion entre enfoques normativos,
organizativos y culturales, alineada con las teorias del feminismo
institucional (Scott, 1996; Squires, 2007) y el enfoque de transversalizacion
de geénero promovido por la Declaracion de beijing. El éxito de
estas intervenciones depende de su capacidad para integrarse y
generar cambios sostenidos en las culturas organizativas universitarias,
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repensando los roles vy relaciones de género dentro y fuera de las
instituciones (Tomas-Folch, 2017). Este esfuerzo por desmantelar
los estereotipos no solo transforma las dindmicas internas de las
universidades, sino que tambien contribuye a la reconfiguracion de
estructuras sociales mas amplias, reafirmando el rol estratégico de
las universidades en la promocion de la igualdad de género.

En esta linea, identificar y visibilizar los sesgos de género en la
academia es esencial para avanzar hacia la igualdad y la equidad, un
desafio que involucra a todos los niveles de la estructura universitaria y
a todos los géneros dentro de la comunidad universitaria. Como sefala
Buquet (s/f), muchas mujeres en posiciones de liderazgo académico
atribuyen su éxito Unicamente a meritos individuales, negando la
existencia de sesgos de género o de procesos institucionales que
hayan facilitado su avance. Esta negacion refuerza la idea de que
las barreras son problemas individuales, ignorando las desigualdades
estructurales que condicionan el acceso y progreso en la academia.
Reconocer y abordar estos sesgos es crucial para transformar las
dinédmicas institucionales y disenar estrategias mas efectivas para
superar las desigualdades sistémicas.

Romper los techos de cristal

’

En cuanto a las estrategias para la eliminacion del techo de crista
las universidades han desarrollado iniciativas dirigidas tanto a
primer techo de cristal que aborda las barreras que dificultan la
progresion en la carrera academica hacia niveles superiores, como al
segundo techo de cristal asociado a las limitaciones para acceder
a roles de liderazgo y representacion en los érganos de gobernanza
(Unesco-IESALC, 202 1).

Cabe destacar que algunas de estas politicas responden a
legislaciones nacionales, como la composicidon paritaria en concursos
publicos para el progreso en la carrera académica y politicas de
conciliacion laboral-familiar (Uruguay y Espana), lo que refuerza el
impacto de los marcos normativos externos en el desarrollo de las
politicas universitarias.

Las acciones implementadas por las universidades abarcan iniciativas
en los niveles macro, meso y micro, abordan desigualdades estructurales,
organizativas e individuales. En el nivel macro, las normativas como
los planes de igualdad vy las politicas de contratacion y promocion
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con perspectiva de género estan disefiadas para combatir el “suelo
pegajoso’, que limita a las mujeres en los niveles iniciales de la carrera
academica, al restringir su acceso y progresion profesional, y su
desarrollo academico y en investigacion (Tomas-Folch, 2017). En el
nivel meso, destacan acciones como la visibilizacion de mujeres lideres,
los nombramientos en altos cargos y la composicion paritaria en los
concursos para ocupar roles de liderazgo. Estas iniciativas responden
directamente al “techo de cristal’, al desafiar las barreras que impiden
a las mujeres alcanzar espacios de toma de decisiones. Finalmente,
en el nivel micro, los programas de mentoria son fundamentales para
abordar la “tuberia con fugas’, al brindar apoyo personalizado que
ayuda alas mujeres a superar obstaculos especificos en su trayectoria
académicao, fomentando su permanencia en la academia.

Resignificar las masculinidades

La reflexion sobre las masculinidades estd siendo abordada en forma
reciente por las universidades destacando como la dimension con
menor cantidad de acciones desarrolladas. El estudio evidencia
que las universidades participantes han trabajado esta dimension a
fraves de acciones especificas, combinando estrategias educativas y
formativas en los niveles macro, meso y micro. Estas incluyen formacion
general en género, capacitaciones especificas sobre masculinidades
no hegemonicas, actividades de sensibilizacion y, en menor medida,
estudios sobre masculinidades igualitarias. Estas acciones se alinean
con los postulados de Connell (2006) sobre la masculinidad
hegemonica, desafiando los modelos tradicionales que preservan y
prolongan las desigualdades de género y promoviendo alternativas
inclusivas y equitativas.

Las experiencias consignadas reflejan la integracion de una
diversidad conceptual al incluir terminos como masculinidades positivas,
igualitarias, fransformadoras y no hegemonicas, cada uno de los cuales
aborda un aspecto diferente del cambio necesario para superar las
desigualdades de geénero. Las masculinidades positivas destacan
comportamientos que promueven la empatic, la equidad y el respeto,
alejandose de patrones toxicos. Las masculinidades igualitarias
enfatizan la redistribucion del poder y las oportunidades entre géneros,
desafiando jerarquias. Las masculinidades transformadoras van mds
allg, proponiendo un cambio estructural y cultural en las normas
que sustentan las desigualdades. Por Ultimo, las masculinidades no
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hegemonicas validan formas de ser hombre que no se alinean con los
modelos tradicionales dominantes, visibilizando expresiones alternativas
que han sido marginadas. Estas conceptualizaciones, en conjunto,
enriguecen el enfoque de género al abordar las masculinidades
desde multiples perspectivas y niveles de transformacion. (Villafuerte
Vences et al, 2023; Connell y Messerschmidt, 2005)

Equilibro en cantidad y calidad en la representacion

El andlisis de los resultados revela que las universidades han
implementado un conjunto de acciones formalizadas para garantizar
la representacion equitativa de mujeres y hombres en érganos de
gobernanza y espacios de toma de decisiones. Estas medidas
combinan enfoques de igualdad y equidad de género. Por un lado,
las normativas de paridad de género y composicion equilibrada en
los drganos de gobierno reflejan un enfoque de igualdad formal, al
establecer condiciones que aseguran la representacion numerica
equitativa en cargos clave. Por otro lado, las normativas para la
contfratacion equitativa, los programas de ingreso prioritario y las
medidas dirigidas a los géneros subrepresentados se basan en un
enfoque de equidad, reconociendo desigualdades estructurales e
historicas y promoviendo acciones afirmativas para corregirlas.

Este ambito no solo aborda el acceso de las mujeres a espacios de
poder, es decir la dimension cuantitativa del fendmeno, sino también
considera el valor transformador del poder y las distintas formas de
concebirlo y ejercerlo. Como senala Tomas-Folch (2017), “ocupar un
lugar de poder sirve para ‘poder hacer algo, poder cambiar algo”
(0.386). Este enfoque trasciende el simple acceso al poder como un
numero o una cuotag, valorando el «poder para algo» y el «poder
con alguieny, lo que subraya la importancia de la calidad de las
decisiones y el impacto transformador que estas acciones pueden
tener en la gobernanza universitaria.

En estalinea, las acciones identificadas no se limitan a garantizar
la presencia de mujeres en érganos de decision, sino que también
buscan transformar las estructuras organizativas y los procesos
decisionales, asegurando que las decisiones tomadas en estos
espacios reflejen principios de justicia y equidad. Al integrar criterios
de género en comisiones evaluadoras y en normativas de contratacion,
las universidades estan institucionalizando un enfoque de género
que no solo equilibra la representacion, sino que también promueve
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cambios sustantivos en la calidad y el contenido de las decisiones
tomadas en estos espacios. Esto refuerza el papel transformador de
estas acciones en la construccion de una gobernanza universitaria
mas equitativa y sostenible.

Palabras al cierre

El estudio aporta evidencia empirica sobre los avances recientes en
politicas de género en una muestra significativa de universidades
iberoamericanas. Estas instituciones estan impulsando transformaciones
relevantes en sus instancias de gobernanza y representacion,
promoviendo la igualdad y la equidad en sus estructuras, cultura
organizacional ¢ interacciones sociales. Las acciones identificadas
reflejan un compromiso creciente con la transversalizacion de genero,
a través de marcos de principios y normativos, protocolos, estrategias
formativas y de sensibilizacion que contribuyen a construir una
gobernanza mads inclusiva.

Este proceso enfrenta importantes desafios: persisten barreras
culturales, estructurales y simbolicas que limitan el alcance de estas
politicas, especialmente si no se acompanan de transformaciones
profundas en las dindmicas de poder que se generan en las estructuras
de representacion. Es decir, junto con aumentar la presencia de
mujeres en espacios de poder, cabe transformar el ejercicio del poder,
incorporando perspectivas que promuevan la equidad, la inclusion y
la toma de decisiones mas democraticas e inclusiva. Asimismo, avanzar
hacia la equidad vy la igualdad sustantiva y de resultados en las
universidades requiere integrar mecanismos de evaluacion de las
politicas, ampliar su enfoque hacia uno interseccional y no binario y
alinear la participacion activa de toda la comunidad universitaria.

Declaracién uso inteligencia artificial

Durante la preparacion de este manuscrito, se utilizaron herramientas de
inteligencia artificial generativa con el fin de mejorar la redaccion, el
lenguaie v legibilidad del texto. Estas herramientas no fueron empleadas
para generar contenido original ni para sustituir el andlisis critico, la
interpretacion de los resultados ni las conclusiones del estudio, que
son de responsabilidad exclusiva de la autora.
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