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Resumen

La ciencia heredada evidencia la ausencia de las mujeres
como constructoras y divulgadoras del conocimiento. Por ello,
las universidades actuales tienen el gran reto de transformar el
contexto y reivindicar un espacio propio para las mujeres. Este
articulo analiza las acciones y estrategias implementadas por
universidades iberoamericanas en el ambito de la investigacion,
la docencia y la extension para abordar las desigualdades de
genero en sus estructuras, cultura organizacional e intferacciones
sociales. A partir de un estudio cualitativo y descriptivo, los
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resultados evidencian la adopcion de acciones en los niveles
macro, meso y micro, combinando enfoques de igualdad y de
equidad. Se destaca la obtencion de avances significativos
respecto a la incorporacion de la perspectiva de geénero en
areas especificas de investigacion y/o docencia, asi como el
fortalecimiento de iniciativas sociales de extension que buscan
garantizar el compromiso de la universidad con la equidad
y la reduccion de las brechas de género. Sin embargo, lo
aproximacion a las carreras profesionales de las mujeres en las
universidades evidencia una estructura y dindmicas internas
que siguen patrones muy masculinizados que ralentizan su
proyeccion y reconocimiento.

Palabras claves: investigacion, docencia, politicas universitarias,
perspectiva de género, equidad, inclusion.

ABSTRACT

Inherited science shows the absence of women as builders and
disseminators of knowledge. For this reason, today’s universities
face the great challenge of transforming the context and
claiming their own space for women. This article analyses
the actions and strategies implemented by lbero-American
universities in the fields of research, teaching and outreach to
address gender inequalities in their structures, organisational
culture and social interactions. Based on a qualitative and
descriptive study, the results show the adoption of actions at
the macro, meso and micro levels, combining equality and equity
approaches. Significant progress has been made regarding the
incorporation of gender perspective in specific areas of research
and/or teaching, as well as the strengthening of social outreach
initiatives that seek to guarantee the university’'s commitment
to equality and the reduction of gender gaps. However, the
approach to women's professional careers in universities reveals
a structure and internal dynamics that follow very masculinised
patterns that slow down their projection and recognition.

Keywords: resecarch, university teaching, university policies,
gender perspective, equity, inclusion.
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|_o universidad ha ido adquiriendo un papel cada vez mas
protagonista como espacio de generacion y transmision de
conocimiento vy, por tanto, como impulsor de progreso. De ahi que la
presencia de las mujeres en este lugar deba ser y sea incuestionable.

Las instituciones de educaciéon superior pueden llegar a ser
agentes de cambio cruciales por lo que sus acciones para abordar
y erradicar las desigualdades tienen que ser omnicomprensivas y
transversales, y garantizar no solo que las estudiantes tengan las
mismas oportunidades en cuanto a solicitudes, admisiones y tasas
de finalizacion de estudios, sino que deben incentivar, por ejemplo,
que los planes de estudio promuevan la igualdad y la equidad de
genero, y que la investigacion incorpore el talento de las mujeres.

Es cierto que, durante la Ultima década, la inclusion de la perspectiva
de género ha contribuido a reconfigurar las politicas universitarias,
pero queda mucha tarea por hacer.

Desde que la primera ola del feminismo puso en cuestion la
supuesta justificacion bioldgica de la desigualdad entre mujeres vy
hombres, afectando también el ambito de la educacion, las mujeres
han ido reivindicando no ocupar sino habitar un espacio propio: el
del conocimiento.

La primera institucion de educacion superior en admitir a mujeres
fue la Academia Bradford de Estados Unidos y lo hizo en 1803. Desde
entonces, el avance ha sido muy significativo y segun datos de 2019,
el 54% del alumnado que obtuvo un titulo universitario correspondid
a mujeres (Unesco, 2022).

Ahora bien, al reflexionar sobre la presencia de las mujeres en
la universidad tendemos a analizar cuantitativamente los datos de
su acceso a los estudios, lo que sin duda nos ofrece un panorama
esperanzador. Sin embargo, en este trabajo se pretende examinar y
profundizar sobre algunos aspectos de su desemperio y desarrollo
profesional como académicas.

En este sentido, un factor determinante y explicativo de su lenta
incorporacion ha sido el transito de las mujeres desde el ambito
privado al publico, lo que ha supuesto un camino lleno de dificultades
y renuncias que, en la esfera universitaria, se ha evidenciado en las
estadisticas. Las mujeres han accedido al mundo de lo publico sin
que se haya resuelto como configurar el espacio privado conformado
POr su excesiva presencia y protagonismo, y ademads siempre se ha
hecho a su costa vy coste personal (Valpuesta, 2002).
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La carrera docente universitaria exige un esfuerzo intenso, largo y
concentrado en periodos especificos que para las mujeres representa un
desafio en el contexto de su proyecto vital (por ejemplo, maternidades)
y su biografia. Como sostiene Jimenez Jaen (2003), las mujeres deben
realizar un doble esfuerzo en dos “instituciones voraces™ la familia
y la universidad. En este contexto, este articulo plantea ir mas allé
del enfoque individual de las propias experiencias e incidir en una
revision critica de la dindmica institucional de la carrera académica.
De ahi que, como afirma Duran Heras (2013), en el ambito universitario
“El mejor capital de las mujeres es precisamente la capacidad de
dudar de un sistema que se ha construido en su ausencia y al que
pueden aportar grandes dosis de innovacion organizativa” (p.3).

Referentes tedricos sobre politicas de género

Los politicas de geénero constituyen un instrumento esencial para
abordar las desigualdades estructurales presentes en la sociedad,
de forma que su implementacion permite promover un entorno mds
justo e inclusivo. Dentro de ellas, se distinguen dos grandes categorias
que estan en la base de toda discusion sobre su materializacion:
aquellas que buscan transversalizar la perspectiva de género en
todas las dimensiones del quehacer universitario (estructuras, funciones,
procesos, entre otros) y aquellas que se enfocan en lograr (o avanzar)
en la igualdad y/o equidad de genero (frayectoria académica de
mujeres, visibilizacion de la produccion de conocimiento cientifico
de mujeres, por ejemplo).

Ambos enfoques son complementarios y necesarios pues no se
limitan a garantizar derechos iguales para mujeres y hombres, sino
que tambien cuestionan las relaciones de poder que perpetuan
desigualdades y exclusiones en el ambito académico (ONU Mujeres-
Cobiermno de Mexico, 2018). La perspectiva de género es, por tanto,
un marco analitico que orienta el disefio de politicas especificas
y permite comprender las desigualdades desde una perspectiva
estructural y cultural. De ahi que sea imprescindible incorporar en
este andlisis dos conceptos clave: igualdad y equidad.

Tradicionalmente, en el dmbito universitario se han impulsado
en mayor medida las acciones y politicas de igualdad que suelen
manifestarse en la creacion de protocolos contra la violencia de
geénero, iniciativas para garantizar paridad en cargos directivos y
medidas de no discriminacion en procesos de seleccion y evaluacion
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académica (Duarte y Rodriguez, 2019). Ademds, estas politicas se
orientan hacia la institucionalizacion de estructuras como Oficinas y
Unidades de Igualdad de Oportunidades, encargadas de supervisar
el cumplimiento de estas normativas.

No obstante, es necesario avanzar en las politicas de equidad
de género pues estas reconocen que los hombres y las mujeres no
parten de las mismas condiciones ya que las desigualdades histéricas
y estructurales que les afectan articulan una desigualdad de partida.
De ahi que se propongan medidas especificas que busquen abordar
las necesidades y circunstancias concretas de los diferentes géneros
para nivelar las brechas existentes. Una linea de accidn que ya
planteo Fraser (1996), al proponer la redistribucion de recursos vy el
respeto por las diferencias culturales y sociales.

Por tanto, la perspectiva de género en el ambito universitario
debe tratar de articular igualdad y equidad como estrategias
complementarias e interrelacionadas que permitan atraer y retener la
vocacion, el talento y conocimiento femenino. Desde esta perspectiva,
y siendo conscientes de la complejidad institucional que comporta
su andlisis, en el presente estudio se ha seguido a Poggio y Anzivino
(2024) quienes plantean que las desigualdades de género en el ambito
academico son resultado de la interaccion de factores estructurales
y culturales que operan en tres niveles: el nivel micro, relacionado
con las expectativas del rol y sesgos individuales; el nivel meso,
vinculado a practicas institucionales y culturas organizacionales; vy
el nivel macro, determinado por normas culturales y politicas publicas.

Metodologia

El disefio y desarrollo de la investigacion tuvo un enfoque cudalitativo
y de caracter descriptivo, en el que se empled un cuestionario abierto
y en formato online como instrumento para la recopilacion de datos
durante los meses de junio y julio de 2023. La poblacion objetivo de
la investigacion fue el conjunto de las universidades que participan
en la Red lberoamericana de Universidades comprometidas con
la Educacion en Derechos Humanos y Ciudadania Inclusiva, de las
cuales, finalmente, participaron 16 universidades (11 de América
Latina y 5 de Europa).

El objetivo de esta investigacion fue la identificacion de las acciones
y prioridades de estas universidades en politicas de igualdad de
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geénero dirigidas a estudiantes, profesorado, personal investigador
y de servicios, organizadas en distintos ambitos.

En concreto, en el émbito de la docencia, investigacion y extension
universitaria se formularon las siguientes cuestiones:

3.1A. Indique y describa las acciones destacadas de docencia
con perspectiva de género en su universidad.

3.1B. Indique las prioridades para abordar una docencia con
perspectiva de género en su universidad.

3.2A. Indique y describa las acciones destacadas de investigacion
con perspectiva de genero en su universidad.

3.2B. Indigue las prioridades para abordar una investigacion con
perspectiva de género en su universidad.

3.3A. Indique y describa las acciones destacadas de extension
con perspectiva de género en su universidad.

3.3B. Indique las prioridades para abordar una extension con
perspectiva de geénero en su universidad.

Finalmente, para realizar el andlisis cualitativo de los resultados
se siguio la metodologia planteada por Braun y Clarke (2006) que,
mediante un enfoque tematico, permite identificar, examinar e interpretar
patrones clave (temas) presentes en los datos obtenidos. De este
modo, se han articulado los resultados a partir de un proceso de
codificacion iterativa, lo que ha permitido asegurar la coherencia
entre los relatos y el marco tedrico definido, tal y como se muestra
en un apartado especifico de este articulo.

Referentes conceptuales: investigacién, docencia y
extension universitaria

A juicio de Fernandez Villanueva (1989) la universidad tiene tres
vertientes de influencia social muy importantes pues es el vértice
de la piramide de poder docente, es un ambito de investigacion
privilegiado y estd proxima al poder politico. Esta configuracion
y caracterizacion propia le confiere una predisposicion al disefio
andrégino de sus estructuras y dindmicas internas lo que, de entrado,
dificulta el acceso y el progreso de las mujeres en su seno.

El patriarcado en su perspectiva publica tiene un cardcter
eminentemente colectivo desde el que se infieren practicas y logicas
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de socializacion que dificultan la percepcion de las mujeres como
iguales. Ademas, si tenemos en cuenta que la socializacion determina
la configuracion de las identidades profesionales de los sujetos,
se constata que se ha admitido sin conflictos, actitudes y valores
atribuidos por la tradicion cultural a las mujeres con una notable
vision sesgada que les perjudica. En el ambito académico esto se
evidencia en la investigacion, la docencia y la extension universitaria.

Precisamente, la sociologia de las profesiones de Parsons (1976)
aporta una caracterizacion en la que dos elementos juegan un
papel relevante: los codigos de conducta y el corpus cientifico
de conocimientos y de competencias técnicas que desarrollan los
y las profesionales. Esta construccion arquetipica permite senalar
que el profesorado universitario desempefia una labor con una
alta demanda de una base de conocimiento cualificada, dindmica
y especializada que requiere una continua actualizacion o re-
cualificacion. Esta circunstancia determina la diferenciacion con los
niveles de presencia femenina en la docencia no universitaria donde
existe una sobrerrepresentacion, constituyendo un sector altamente
feminizado por la segregacion ocupacional.

En la universidad, ademas de lo indicado, la forma de reclutamiento,
tamano, grado de formalizacion vy, en general, la cultura organizativa
son los factores mas relevantes a la hora de explicar las trayectorias
laoborales de las mujeres. De ahi que, a continuacion, se expliciten estos
factores en tres dimensiones de andlisis, teniendo siempre presente que
en la promocioén interna es muy importante la investigacion. De hecho,
el profesorado universitario tiene, cada vez mas, un perfil investigador.

Investigacion

Segun el informe de la Unesco “Gender equality: how global universities
are performing” (2022), existen datos significativos que merece la
pena destacar:

El porcentaje de mujeres autoras de publicaciones es de un
29%.

El porcentaje de publicaciones sobre igualdad de género
durante el periodo 2015-2019 fue de un 61%, sin embargo, de
ellas, solo un 16,7% fueron publicadas en las mejores revistas (asi
definidas por Citescore).

El porcentaje de mujeres senior 0 emeritas es de un 36%.
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Estos datos globales permiten introducir algunas cuestiones interesantes
para la reflexion en este campo.

En primer lugar, respecto alas areas de investigacion, cabe senalar
que existe una priorizacion de temas y genealogias del conocimiento
en la gue la perspectiva de género ha estado tradicionalmente
ausente. De hecho, la Uniéon Europea ha advertido esta carencig,
convirtiendo la integracion de género en uno de los objetivos clave
de la European Research Area (ERA, 2015). Otro dato preocupante es
la escasa investigacion por parte de mujeres en materias tecnoldgicas,
cientificas e industriales. Por ejemplo, en Espana, segun el informe
“Cientificas en cifras 2023" (Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades de Esparnia, 2023) en comparacion con los informes
de 2016 y 2021, la presencia de investigadoras en ingenierias y
tecnologias ha caido en mas de seis puntos, y en ciencias exactas
mas de dos. Esta es una circunstancia que requiere de una profunda
reflexion por parte de las instituciones educativas pues, tal y como
advierte Unesco-leslac (2025), la creciente importancia de la |A en
la sociedad contempordnea va a condicionar su futuro, por ello, si no
incorporamos el talento de las mujeres en el disefo ¢ implementacion
de la tecnologio, aumentard la desigualdad.

Ademas, es importante senalar que la ciencia no es neutral y
que se requiere de un acopio sistematico de datos en el que se
desagregue la informacion por sexos. No en vano, la Conferencia
de Nairobi (1985) definid 39 indicadores para medir la situacion
de las mujeres vy su evolucion en los estudios e investigaciones. Otra
cuestion interesante es que la metodologia transversal que implica la
perspectiva de género ha suscitado rechazo por parte de sectores
de la academia por su interdisciplinariedad, pues no encaja en la
estructura segmentada de la investigacion cientifica tradicional. En
consecuencia, como senala Duran Heras (2019):

la mayoria de los/as investigadores en el campo de estudios
de las mujeres han tenido que llevar adelante su carrera
acadeémica simultdneamente en dos campos; el de procedencia
(sea Historia, Medicina, Economia o cualguier otra disciplina) y
los estudios de género, con el consiguiente desgaste de energia
¢ identidad que este dualismo conlleva. (p.55)

En segundo lugar, respecto a los proyectos de investigacion, como
destaca Fernandez Villanueva (1989), la investigacion esta muy
vinculada a estamentos y personas que poseen poder que va mds
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alla del puramente académico y que, por tanto, suele proyectarse
en esferas de decision politica muy masculinizadas. Es el caso de
los departamentos y otras instancias donde la situacion minoritaria
de las mujeres dificulta su insercion en el mundo de la investigacion
(que tiende a ser en equipo, colectiva). Aqui entraria en juego la
cooptacion (o promocion que depende de la designacion) como
sistema de seleccion y acceso que provoca el denominado “techo
de cristal’. Todo ello ralentiza el proceso de proyeccion profesional
pues la problematica reside en que la investigacion es imprescindible
para la promocion docente.

Oftra cuestion a tener en cuenta es la tasa de exito de las
solicitudes de proyectos de investigacion relacionados con estudios
feministas, de las mujeres y de género que, en Espana, en 2020, se
situaba en el 35%. O el liderazgo de esos proyectos por parte de
las mujeres que representa un 16% frente al 83,40% de los proyectos
dirigidos por hombres, que ademas captan el 84,48% de los fondos
de financiacion totales (Instituto de las mujeres, 2023). Estos datos
muestran que cabe implementar medidas para eliminar los sesgos de
género en los procesos de seleccion y evaluacion de proyectos. En el
caso de Argenting, las mujeres participoan en la Junta de Calificacion
y Promociéon en un 52,57%, sin embargo, como evaluadoras de
promociones, proyectos e informes alcanzan solo un 9,4% (Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnicas (CONICET), 2023).

En tercer lugar, respecto a los resultados de la investigacion, la
propia idea de “produccion cientifica” nos conduce a una vision
economicista y competitiva de la ciencia. La investigacion orientada
al mercado se realiza pensando en su aplicabilidad técnica y por eso
es importante patentarla y difundir su utilidad con rapidez de modo
que se garantice su rendimiento econdmico cuanto antes. Esta idea
parece que se ha frasladado de manera acritica a otros dmbitos de
conocimiento de manera que, como destaca Duran Heras (2019): “Al
asumir la funcion de unidad de computo de la produccion intelectual,
la publicacion ha dejado de ser en muchos casos un instrumento de
comunicacion para convertirse en un objetivo en si mismo” (p.51). La
reputacion de las revistas cientificas, los indices de impacto y el numero
de citas abocan a un escenario competitivo con una distribucion
desigual de poder y recursos que afecta especialmente a las mujeres.
Si publicar resulta complicado por la escasez de tiempo, difundir vy
sequir ¢l rastro a lo publicado mucho mdés. Las mujeres publican y
patentan menos que los hombres (Lopez Lloreda, 2022), pero es
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que, ademas, los hombres se autocitan un /0% mas que las mujeres y
cllas tienden a citar a ofras mujeres mas que los hombres (Krawczyk,
2017). Como senala Duran Heras (2019, p.59): “la seleccion de citas
imprescindibles o convenientes por los propios investigadores es una
forma de ‘name dropping que cae de lleno en las relaciones de
poder, reconocimiento, establecimiento de redes, alianzas y olvidos
mdas 0 menos premeditados, en las que el género es relevante”. Por
tanto, parte de la “brecha de productividad” cientifica existente entre
mujeres y hombres se deberia a la “orecha de atribucion” que, a su
vez, conduciria a la “brecha salarial” (Mendikoetxea, 2022).

Por Ultimo, hay que destacar que existe una conexidon directa entre
la investigacion y ofros ambitos de desarrollo profesional como la
docencia, la gestion institucional, etc. De hecho, la incidencia de la
escala jerarquica obtenida gracias a la investigacion en la docencia
o en la participacion en la gestion universitaria es notable. El problema
es la ralentizacion de las mujeres en la estabilizacion laboral y el
denominado “efecto tijera” pues en los niveles predoctorales, doctorales,
etc, la presencia de las mujeres es equivalente a la de los hombres,
pero al avanzar en la escalg, la diferencia se acentua mucho en favor
de la mayor presencia masculina. De ahi, el porcentaje de profesoras
emeritas senalado al inicio. Por ello, se considera importante activar
mecanismos que tengan que ver con mentorazgo y empoderamiento
para favorecer la presencia de las mujeres en todas las etapas de
su carrera académica y corregir su infrarrepresentacion en areas
como ingenieria o matematicas.

Docencia

En cuanto a la presencia de mujeres en la docencia, cabe senalar
que, los datos globales, deben analizarse teniendo en cuenta la
estructurg, el tamafo y la composicion de las universidades, pues
suele haber diferencias significativas. La variable mas significativa
en cuanto a la representacion femenina es el tipo o ambito de la
ensefanza que se imparte, pues en el ambito cientifico y técnico, las
cifras suelen ser bajas.

Ceneralmente, el acceso a la docencia obedece a sistemas
meritocraticos, no obstante, el problema surge cuando se admiten
tambien sistemas de redes informales de incorporacion a la docencia
en el que las reglas pueden no ser muy explicitas, infroduciendo gran
variabilidad y arbitrariedad en los criterios de seleccion y, por tanto,
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periudicando a las mujeres. A ello cabria anadir las desventajas
o discriminaciones veladas en el proceso interno de evaluacion,
promocion y apoyo a la docencia desempefiada por las mujeres.
Normalmente, tras la realizacion de la tesis doctoral comienza el
proceso para alcanzar la estabilizacion laboral, de forma que las
oposiciones para promocionar en el escalafon académico son jalones
del ascenso que exigen en muchos casos una dedicacion dificilmente
compatible con el desempeno familiar y los cuidados. Esta dindmica
es continua y continuada en el tiempo lo que también dificulta los
esfuerzos puestos en las actualizaciones de materiales docentes y
contenidos.

Otro aspecto relevante es que, como destaca Rovetto (2012),
la gran mayoria de las universidades de la region (Mercosur) no
han incorporado a sus programas academicos, los contenidos
derivados de los estudios feministas y con perspectiva de geénero,
impidiendo que se pueda incluir una perspectiva social integral de
las desigualdades entre hombres y mujeres a partir de una reflexion
critica que reconozca el androcentrismo existente en las ciencias. Todo
ello a pesar del consenso generalizado acerca de que la docencia
y la produccion de conocimientos en el émbito de las universidades
tiene un papel clave en la conformacion de la manera de entender
el mundo por parte del alumnado.

Segun el informe de la Unesco (2022) sobre “Cender equality:
how global universities are performing’, en estos Ultimos afos se esta
produciendo un retroceso alarmante en la incorporacion de la
perspectiva de genero en las disciplinas cientificas de paises como
Brasil, Alemania, Hungria, Polonia y Rusia. De ahi que, ahora més que
nunca, se defienda el fomento de los estudios relativos al género en
todos los campos cientificos, ya que estos tienen un papel estratégico
en la transformacion de la educacion superior v de la sociedad
en su conjunto. Como recoge Rovetto (2012), esta incorporacion
cumpliria las siguientes importantes funciones: |. permite consolidar
los derechos de las mujeres y su tenaz “empoderamiento” desde
sus diferentes roles protagodnicos en la creacion y transmision de
conocimientos; 2. constituye un importante motor para la promocion
y el desarrollo de la autonomia, basada en los principios de
solidaridad, responsabilidad social, aceptacion de la diversidad,
honestidad vy tolerancia, logrando una verdadera trasformacion
institucional en el espacio sudamericano; 3. permite repensar el
saber académico tradicional y observar sus lagunas, analizando
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la percepcion androcéntrica y el sistema de valores dominante
en la ciencio; 4. fomenta la pluralidad cientifica al aglutinar una
diversidad de enfoques y corrientes tedricas, enriqueciendose en la
interdisciplinariedad y favoreciendo el internacionalismo de temdaticas
y desarrollos cientificos; 5. constituye una literatura autoconsciente,
por ser las mismas investigadoras sujetos y objetos de estudio y de
cambio social; y 6. corrige el modo dominante y androcéntrico de
hacer ciencia, ya que apuntan a repensar las disciplinas y a crear
nuevos objetos de estudio hasta hace poco ilegitimos ¢ invisibilizados.

Extensién universitaria

La iniciativa de la ONU: “Perspectiva global sobre la igualdad de
genero en las universidades: revision de su desempeno’ (2024), liderada
por Bhavani Rao, pone de relevancia la ausencia de informacion y
de seguimiento por parte de las universidades sobre el desarrollo
profesional de las mujeres que se graduan en sus programas. Ademads,
advierte que las instituciones de educacion superior no disponen de
acciones, datos y recursos para valorar su integracion en el mundo
laboral ni su desemperio profesional. Por otro lado, el informe desarrollado
por el Times Higher Education (THE) y el Instituto Internacional de la
Unesco (2022) para la Educacion Superior en América Latina vy el
Caribe muestra como los indicadores de las universidades respecto
a la adopcion de medidas antidiscriminacion y otfras politicas de
igualdad de género son positivos, pero carecen de documentacion
relevante sobre sus resultados.

Esta circunstancia revela la necesidad de implementar acciones
para evaluar el impacto de estas politicas universitarias de forma
que permitan valorar el desarrollo de talleres, seminarios, cursos,
conferencias, etc, que no constituyen ensefanzas regladas pero que
son ¢l ¢je de una politica continuista contra las desigualdades. El
compromiso con el fortalecimiento de la igualdad vy la equidad de
género, y su proyeccion social debe constituir un pilar esencial para
las universidades.

De igual modo, otro informe Unesco-lesalc (2025) plantea
estrategias clave para que las universidades mejoren su vinculacion
con los responsables de politicas publicas y desempenen un
papel mas activo en su configuracion. Este informe subraya la
importancia de adaptar los formatos, el lenguaije y los tiempos de
difusion de los resultados de investigacion para que estos puedan
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ser incorporados en el ciclo de formulacion y evaluacion de las
politicas publicas. Y en ese campo, las mujeres deben jugar un
papel preponderante.

Por ultimo, cabe seralar que, estos tres dmbitos de estudio
(investigacion, docencia y extension) fueron explicitados y explicados
en la encuesta realizada, de forma que se establecio lo siguiente:

La docencia con perspectiva de género comporta incluir en los
planes de estudio y/o en asignaturas el conocimiento producido
por mujeres cientificas y expertas, frecuentemente invisibilizadas
en numerosas disciplinas, asi como incluir las perspectivas criticas
que develan conceptualizaciones androcéntricas.

La investigacion con perspectiva de género es aquella
encaminada a la construccion del conocimiento desde una
arquitectura institucional que también engloba la enunciacion de
epistemologias e implementacion de metodologias que superan
el androcentrismo y que asumen una ética feminista.

La extension con perspectiva de género se refiere a la funcion
social gue cumple la universidad en el desarrollo de actividades
no curriculares que se incardinan en la construccion de sociedades
mas justas e igualitarias, contribuyendo al cierre de brechas de
genero.

Resultados

El estudio presenta los resultados del andlisis de las acciones
implementadas por 16 universidades de América Latina y Europa para
integrar la perspectiva de género en el admbito de la investigacion,
docencia y extension universitaria. Cada una de estas dimensiones
refleja distintas desigualdades que persisten en las estructuras
universitarias en los tres niveles de andlisis: macro, meso y micro.

Acciones para abordar la investigacién con perspectiva
de género

La igualdad vy equidad de género en el ambito de la investigacion
se aborda a través de diversas iniciativas y proyectos que se pueden
agrupar en cinco categorias que son sintetizadas en la siguiente
tabla.
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Tabla 1

Acciones destacadas de investigacion con perspectiva de género

Tipo de acciones

Descripcion

Universidades

|-Estudios e
investigaciones
con perspectiva de
genero.

Se agrupan los estudios e
investigaciones con perspectiva
de género que se han planteado
en las diferentes universidades.
Los temas abordados son
desigualdades y brechas de
género; derechos y ciudadanic;
modelos estadisticos vy
descripcion de indicadores;
diversidad ¢tnico-racial.

Universidad de Chile-CL
Universidad del Bio Bio-CL
Universidad de Buenos Aires-ARG
Universidad del Rosario-COL

2-Planes de accion
especificos

Incluye las politicas vy
estrategias desarrolladas por
las universidades para fomentar
laigualdad de género en todos
los niveles, especialmente en
el ambito de la investigacion.
Estas politicas buscan integror
la perspectiva de genero
en la gestion universitaria y
asegurar que las oportunidades
y recursos se distribuyan de
manera equitativa en materia
de investigacion.

Universidad Pablo de Olavide-
ESP

Universidad Técnica de Ambato-
ECU

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia-ESP

Universidad del Bio Bio-CL

3-Participacion
y visibilizacion
de mujeres en la
investigacion

Se refieren esfuerzos para
incrementar la participacion
de mujeres en la investigacion
academica y dar visibilidad a
sus resultados y logros.

Universidad de Cadiz-ESP
Universidad de Buenos Aires-ARG

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia-ESP

4-Formacion vy
capacitacion en
perspectiva de
genero

Se incluyen formaciones
destinadas a equipos de
investigacion en temas de genero
o investigaciones a fraves de
diferentes programas de maestria.

Pontificia Universidad Catolica
del Pero-PE

Universidad de la Republica-URY

S-Proyectos
infernacionales
y redes de
colaboracion

Engloba los proyectos vy
colaboraciones internacionales
que buscan promover la igualdad
de genero a traves de redes de
trabajo y alianzas globales

Universidad de Cadiz-ESP
Universidad de beira Interior-PT
Universidad de Buenos Aires-ARG

Nota. Elaboracion propia.

El andlisis revela la amplitud y diversidad de acciones que las
universidades declaran emprender para contribuir a la erradicacion
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de la desigualdad en el ambito universitario, en coherencia con las
multiples facetas en las que esta se expresa.

En primer lugar, y en un nivel macro, todas las universidades trazan sus
actuaciones de conformidad con un marco normativo que, por un lado,
diseria y define las relaciones de género dentro de las universidades (planes
de igualdad) y, por otro, guia la institucionalizacion y transversalizacion
de acciones con perspectiva de género (oficinas, direcciones de género),
consolidandose como una estrategia fundamental para abordar las
desigualdades estructurales y culturales que afectan a la investigacion.

En segundo lugar, en un nivel meso, vinculado a practicas
institucionales y culturas organizacionales en materia de investigacion,
tanto la Universidad Pedagogica Nacional como la Universidad de
Beira Interior han llevado a cabo acciones para sensibilizar a los
investigadores sobre la importancia de incluir cuestiones de género
en sus estudios. En cuanto a planes de accidon especificos que buscan
la incorporacion de la perspectiva de género en las comisiones que
evaluan proyectos y recaban financiacion para los mismos, la Universidad
de Cadiz trabaja en la recopilacion de datos para equilibrar la
composicion de comisiones de investigacion vy la Universidad de la
Republica ha asumido compromisos para implementar politicas de
igualdad de género que promuevan la corresponsabilidad en los
cuidados dentro de la comunidad universitaria.

En cuanto a fomentar la participacion y visibilizacion de las
mujeres en la investigacion, cabe destacar que la Universidad de
Cadiz trabaja en la creacion de directorios de investigadoras vy la
Universidad Federal de Parand desarrolla avisos especificos para
empoderar a las mujeres y promover investigaciones sobre genero y
sus interseccionalidades.

Respecto a la formacion y capacitacion en perspectiva de género
orientada a la investigacion, algunas universidades estén desarrollando
iniciativas para incrementar tanto el niumero de investigadoras como
las investigaciones que abordan temas de género o que aplican un
enfoque de género. En la Universidad Pablo de Olavide, por ejemplo, se
pone un especial enfasis en la relevancia de incorporar este enfoque
entre los/as investigadores/as noveles. Para ello, se esta colaborando
con la Escuela de Doctorado para ofrecer formacion en esta areaq,
asi como con grupos de investigacion ya establecidos, mediante la
implementacion de medidas de accion positiva incluidas en su Plan
Propio de Investigacion. La Universidad de Chile, también, se enfoca
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en aumentar el nimero de investigadoras y estudios con enfoque
de género y la Universidad de Cadiz trabaja en la eloboracion de
materiales formativos sobre investigacion con perspectiva de género.

Por Gltimo, y en conexidon con el nivel micro de andlisis, merece la pena
destacar la importancia de participar en proyectos internacionales
de investigacion, asi como impulsar redes de colaboracion entre
investigadoras. En este sentido, es destacable el trabajo de algunos
grupos de investigacion, como es el caso de la Universidad de Buenos
Aires, que cred, en 1992, el Area Interdisciplinaria de Estudios de la
Mujer (AIEM). Por su parte, la Universidad del Rosario busca visibilizar y
promover la circulacion de investigaciones de sus docentes, fomentando
la creacion de comunidades y agendas de investigacion conjuntas.
Y tanto la Universidad Pedagodgica Nacional como la Universidad
de Beira Interior estdn promoviendo acciones que incentiven la
cooperacion academica entre investigadoras.

Acciones para promover una docencia con perspectiva
de género

Las universidades participantes en el estudio han implementado una variedad
de estrategias destinadas a desmantelar los estereotipos de género y
abordar la brecha de género en el ambito de la docencio. En concreto
han sido cinco categorias que engloban diversas medidas y acciones
para integrar la perspectiva de género en su estructura acadeémica vy
administrativa, promoviendo la igualdad de oportunidades, y combatiendo
la discriminacion y violencia de género en el dmbito educativo.

En la siguiente tabla se recogen estas acciones de forma sintetica.

Tabla 2

Acciones destacadas de docencia con perspectiva de género

Tipo de acciones Descripcion Universidades

| -Incorporacion de | Presencia en los planes de | Universidad de Chile-CL

Io’ persp@cﬂvq de | estudio dg contenidos y/o Universidad Pablo de Olavide-
genero en el curiculo | metodologias enfocadas a la ESp

no discriminacion, sensibilizacion
y enfoque de género. Universidad del Rosario-COL

Universidad del Bio Bio-CL

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia-ESP
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2-Programas
formativos de
posgrado

Planteamiento de cursos de
posgrados o masteres en estudios
de género.

Universidad de Buenos Aires-ARG

Pontificia Universidad Catdlica
del Pery-PE

Universidad de Cadiz-ESP

Universidad Federal Fluminense-
BRA

3-Formacion vy
capacitacion
docente

Cursos relacionados con género,
interculturalidad, racismo vy
diversidad.

Universidad de beira Interior-PT
Universidad de Chile-CL
Universidad del Rosario-SRG

Universidad Pedagogica
Nacional-COL

Universidad de Buenos Aires-ARG

4-Protocolos vy
politicas de igualdad
de género en el
ambito docente

Existencia de planes, normativas,
protocolos o estrategias para
casos de acoso, violencia de
género en el aula.

Universidad de Chile-CL

Universidad Técnica de Ambato-
ECU

Universidad del Rosario-COL

Universidad Pablo de Olavide-
ESP

5-Programas de
evaluacion y revision
de materiales.

Revision de materiales docentes,
estudiar la presencia de
perspectiva de género en
titulaciones o establecer esta
como criterio de evaluacion

Universidad Pablo de Olavide-
ESP

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia-ESP

para proyectos de innovacion
docente.

Nota. Elaboracion propia.

Se aprecia que las diferentes universidades han llevado a cabo un
amplio abanico de acciones para promover la igualdad de género
y combatir la discriminacion y la violencia de género en el ambito
academico. A través de la inclusion de la igualdad de género en
los curriculos, la creacion de programas y cursos especificos, la
capacitacion de docentes, y la formulacion de politicas y protocolos
de igualdad se busca crear entornos educativos mas equitativos
¢ inclusivos.

Mas alla del nivel macro vinculado a las politicas de género y a los
planes de igualda que buscan transformar integralmente estructuras
normativas y culturales de la universidad, en el ambito docente, la
gran mayoria de las iniciativas se ubican en un nivel meso v se enfoca
en practicas institucionales especificas y que se pueden sistematizar,
fundamentalmente en dos grupos.
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En el primer grupo, cabria destacar los esfuerzos de instituciones
como la Universidad Pablo de Olavide, la Universidad de Cadiz,
la Universidad Nacional de Educacion a Distancia, la Universidad
de Buenos Aires, la Universidad de Chile, la Universidad Federal de
Parana y la Universidad del Rosario para integrar la perspectiva
de geénero en la docencia y las politicas institucionales. Entre las
iniciativas mencionadas se encuentran la creacion de institutos de
estudios de género, la implementacion de programas de mentoria
y formaciéon en igualdad de género, abordando temas especificos
como la brecha salarial de género, el liderazgo femenino, y la
violencia de genero.

En segundo lugar, la formacion del profesorado es una de las
acciones mas referidas y encontramos interesantes ejemplos como la
apertura de espacios para el debate y la discusion en la comunidad
universitaria (Universidad de Buenos Aires), la aprobacion y adopcion
de planes concretos que permitan trabajar, de forma transversal,
la perspectiva de género (Universidad Nacional de Educacion
a Distancia y Universidad de Cadiz) o proyectos especificos que
exploran la formacion con perspectiva de género (Universidad de
la Republica, Universidad de Buenos Aires, Universidad del Rosario,
Universidad de Cadiz, Pontificia Universidad Catolica del Pery,
Universidad del Bio Bio).

Acciones para incentivar la actividad de extension
universitaria con perspectiva de género

Las universidades han coordinado acciones con diferentes
estructuras internas propias (por ejemplo, vicerrectorados) que les
han permitido desarrollar diversas acciones que abarcan desde
la creacion de catedras y seminarios sobre igualdad de género,
hasta proyectos de extension y vinculacion con la comunidad
orientados a empoderar a mujeres y diversidades sexo-genéricas.
Estas acciones incluyen formacion y capacitacion en perspectiva
de género, promocion de la igualdad, empoderamiento femenino
y responsabilidad social corporativa, con una fuerte voluntad de
incrementar la participacion de mujeres en Greas como la ciencia,
la tecnologia y la educacion, asi como la inclusion de colectivos
de contextos vulnerables. Estas acciones se resumen en la siguiente
tabla.
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Tabla 3

Acciones destacadas de extension con perspectiva de género

Tipo de acciones

Descripcién

Universidades

[ -Incorporacion del
enfoque de género
en las politicas de
extension

Implementacion de politicas y
programas universitarios que
intfegran la perspectiva de
genero en comunicaciones y
actividades de extension.

Universidad de Chile-CL
Universidad de Buenos Aires-ARG

2-Actividades de
extension y relacion
con la comunidad
para la formacion
y promocion de
igualdad de genero
y empoderamiento

Proyectos y colaboraciones
con la comunidad para
promover la educacion vy la
participacion social, incluyendo
temas de género y diversidad.
Desarrollo de cursos, talleres y
seminarios enfocados en educar
sobre igualdad de género
y capacitacion especifica.
Proyectos y eventos destinados
a empoderar a mujeres y nifas,
fomentar el liderazgo femenino y
promover la igualdad de género
en diversas areas.

Universidad Pablo de Olavide-
ESP

Universidad del Bio Bio-CL

Universidad Pedagodgica
Nacional-CL

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia-ESP

Universidad de Beira Interior-PT
Universidad Federal de Parana
Universidad de Cadiz-ESP

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia-ESP

3-Responsabilidad
social corporativa

Iniciativas para apoyar
a colectivos en contextos
vulnerables, fomentar la presencia
de mujeres en STEM y promover
la igualdad vy la inclusion social.

Universidad Camilo Jose Cela-
ESP

Nota. Elaboracion propia.

En el diseno de las politicas publicas y de la normativa que trata de
abordar la concienciacion y la sensibilizacion con las desigualdades,
no situamos en un nivel macro que permite que las universidades
busquen ser impulsoras de la transformacion social.

No obstante, ¢l mayor nimero de acciones y estrategias son
promovidas desde un nivel meso que permite observar coémo todas
las universidades han adoptado diversas politicas y acciones para
incentivar la igualdad de genero vy la eliminacion de la discriminacion
en el contexto social en el que se situan. Por ejemplo, la Universidad de
Chile ha implementado la politica de comunicaciones y el reglamento
de extension y vinculacion con el medio en todas sus unidades
academicas. De manera similar, la Universidad Pablo de Olavide de
Sevilla ha incluido en su lll Plan Estratégico para la Igualdad de
(Geénero acciones especificas en materia de voluntariado, colaborando
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con asociaciones que trabajan en igualdad y violencia de género.
Ademas, la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
se ha enfocado en sensibilizar y visibilizar los principios de igualdad,
buscando eliminar los obstaculos que perpetuan la discriminacion.

Ademas, algunas universidades han destacado por sus iniciativas
especificas y estudios en este ambito. La Universidad de la Republica,
desde 2001, ha desarrollado una Red Tematica de CGenero y en
2021 establecio el Centro de Estudios Interdisciplinarios Feministas
(CEIFEM) para fortalecer los estudios feministas y de genero. Este
centro tiene objetivos claros como consolidar la oferta formativa
en estudios feministas, disefiar programas de posgrado y cursos de
educacion permanente, y crear un observatorio para analizar las
desigualdades de genero en el dmbito académico. Estas acciones
buscan comprender y abordar la perpetuacion de las desigualdades
de género en el contexto nacional y regional.

Oftra interesante estrategia es la colaboracion con entidades
externas y la extension universitaria con perspectiva de genero en
varias instituciones. Por ejemplo, la Universidad de Beira Interior se ha
comprometido a compartir el conocimiento producido sobre igualdad
de género con entidades del territorio, actuando como un referente
de buenas practicas. En la Universidad Federal Fluminense (UFF), se
apoya especificamente acciones de extension realizadas por y para
mujeres, mientras que la Universidad Federal de Parand busca ampliar
la perspectiva de género a otros proyectos y programas de extension.
Estas iniciativas demuestran el compromiso de las universidades en
liderar y apoyar acciones que promuevan la igualdad de género
tanto dentro como fuera de sus comunidades académicas.

Discusion y conclusiones

Como acertadamente expone Duran Heras (2019), en la actualidad,
son las mujeres quienes mas expresan el deseo de cambio social y
quienes polarizan la capacidad de duda sobre su propio papel en
la ciencig, sobre todo en tres aspectos: lo que la ciencia dice sobre
las mujeres y los hombres (su contenido); el papel de las mujeres y los
hombres en la creacion de la ciencia (su presencia, exclusion, poder
relativo, etc.); y el papel que las mujeres y los hombres desempernian
en el entorno social de la ciencia (fransmision, recepcion, uso,
obtencion de beneficios, patrocinio, etc.). Cuestiones que estan en la
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base de las tres dimensiones observadas en este articulo: docencia,
investigacion y extension.

Con caracter general, las universidades que particioan de
esta investigacion, consideran importante incorporar acciones de
orden academico-administrativo que conftribuyan al fortalecimiento
de la incorporacion del enfoque de género en la investigacion,
como por ejemplo: la implementacion de estrategias orientadas @
la transformacion de estereotipos, relaciones sociales y practicas
internas de la Universidad que reproducen violencias y jerarquias
relacionadas con el género, la sexualidad, la pertenencia ¢tnico-
racial, la discapacidad y cualquier otro marcador social, ampliando
la comprension de las desigualdades de género en interseccion con
otros sistemas de opresion, que encarnan los cuerpos. Asi, aparecen
instancias como los comités o comisiones de genero, centros, unidades
de igualdad, y la elaboracion de manuales con metodologias para
la investigacion y programas de formacion técnica, predoctoral y
posdoctoral, con enfoque de género.

Sin embargo, es necesario profundizar en la validez de las
lineas de estudios feministas y de género en los diferentes campos
disciplinares, y de igualdad y diversidad en los programas de
formacion doctoral, posibilitando mayor visibilidad de las mujeres
investigadoras como constructoras y creadoras de conocimiento, sin
descuidar la vinculacion del profesorado novel, a través de acciones
afirmativas para este fin. Es una prioridad también contribuir a la
difusion e intercambio de los trabajos, a través de la definicion de
agendas de investigacion feminista y con enfoque de género comun,
asi como el fortalecimiento de redes y directorios de contacto de
investigadoras y sus especialidades.

Todas las encuestas coinciden en el sentimiento de limitacion del
tiempo disponible de las mujeres para investigar pues solo quien tiene
tiempo para si, concentrado, previsible y abundante, puede escribir.
Otro anhelo es la posibilidad de seguir el rastro a lo publicado ya
que solo sila obra es citada consigue visibilidad y reconocimiento. Asi
como se han hecho grandes esfuerzos para lograr que el anonimato
del/la autor/a vy el/la evaluador/ contribuyan a evitar el sesgo de
genero, la seleccion de citas imprescindibles o convenientes por los/
as propios/as investigadores/as cae de lleno en las relaciones de
poder, reconocimiento, establecimiento de redes, alianzas y olvidos
mdas o menos premeditados, en las que el género es relevante.
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También se advierte que en los procesos de investigacion
con perspectiva de geénero debe procurarse la construccion del
conocimiento desde una arquitectura institucional, con enunciacion
de epistemologias ¢ implementacion de metodologias que superen el
androcentrismo y que asuman una ¢tica feminista. Por ello, en algunas
instituciones se debe incentivar los estudios de diagndstico sobre las
brechas de género en la creacion de conocimiento, y promover vy
establecer lineas directas de investigacion. La inclusion de recursos
financieros directos para la investigacion o la incorporacion de la
tematica de genero en las convocatorias han permitido en algunos
casos la articulacion interdisciplinaria de grupos de investigacion,
pero hace falta mucho mas.

La docencia con perspectiva de género busca incorporar en los
planes de estudio y/o en asignaturas el conocimiento producido por
las mujeres cientificas y expertas, frecuentemente invisibilizadas en
numerosas disciplinas, asi como incluir las perspectivas criticas que
desvelan conceptualizaciones androcentricas. Las instituciones de
educacion superior encuestadas muestran el desarrollo de acciones
de sensibilizacion con los equipos docentes sobre la importancia de
incluir la perspectiva de género en los curriculos, modelos educativos
para la formacion inicial y la posgradual, asi como el aumento
de cursos, diplomados y seminarios académicos que abordan las
problemdaticas que desarrollan los estudios de género. En este aspecto,
se destaca como una buena practica en la Universidad de Buenos
Aires, la Resolucion N° 1995/2019 del Consejo Superior, mediante
la cual la Universidad de Buenos Aires establecid la capacitacion
obligatoria en perspectiva de género violencias y/o discriminacion
por motivos de género. Hasta la actualidad, alrededor de 10.000
docentes ya han completado la formacion. No obstante, se advierte
la necesidad de formar al profesorado y de garantizar la coherencia
en la atribucion de significado en las dinamicas que se establecen
en el aula entfre el alumnado y entre el alumnado vy el profesorado,
asi como con el uso del lenguaje (Silvestre Cabrera et al, 2020).

Oftra interesante iniciativa es la incorporacion de asignaturas
en todos los programas académicos que conducen a la titulacion
profesional, asi como el establecimiento de mecanismos de monitoreo
y seguimiento para su cumplimiento que se artficulen a los procesos
de evaluacion en todos los aspectos de la formacion. A ello se suma
la creacion de entornos seguros libres de violencias de género y/o
violencias machistas que contrarresten las violencias epistémicas que
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se derivan de la disputa acadeémica en los diferentes campos del
conocimiento, especialmente cuando se cuestiona la reproduccion
del androcentrismo en la ciencia.

En cuanto a las acciones de extension y proyeccion social con
perspectiva de género desarrolladas por la universidad, estas se
refieren a la materializacion de la funcion social que debe cumplir
estainstitucion en el desarrollo de actividades no curriculares. Todas
cllas se incardinan en el objetivo de la construccion de sociedades
mas justas e igualitarias, contribuyendo al cierre de brechas de
genero y por ello pueden tener un desarrollo mas prolifico que las dos
anteriores, en tanto que estas acciones no conducen necesariamente
a titulos acadeémicos y profesionales, sino que se orientan al servicio y
compromiso de las universidades en sus territorios con la comunidad.

Se ha observado que algunas vicerrectorias que dinamizan el
drea de extension universitaria profundizan en acciones de catedras
y acciones formativas, proyectos de intervencion, de responsabilidad
social y corporativa desde la igualdad de género. Incluso en algunas
bibliotecas se ha establecido la creacion de fondos académicos
de estudios feministas, de mujeres y diversidad sexual.

Aun asi, continua siendo un reto que el conocimiento desarrollado
alrededor de la proyeccion social y la extension universitaria se
ubique al servicio del fortalecimiento comunitario de los territorios,
permitiendo de esta manera la transformacion cultural que impacte y
transforme a la ciudadania. Por esta razon, es necesario fortalecer y
ampliar el significado del concepto de inclusion de género, vinculado
a otros aspectos que cuestionan practicas de discriminacion desde
otros ambitos.

Sin duda, todo ello ha encontrado un fuerte impulso gracias a
la aprobacion de la Agenda de Desarrollo sostenible 2030 que
incorpora como objetivo especifico (N°5) la igualdad de género y
la materializacion de iniciativas y acciones en esta materia a fraves

de los planes de igualdad desarrollados por muchas universidades
(Lopez et al, 202 1).

En el caso especifico de las universidades europeas se destaca
el denominado “efecto tractor” que las politicas de la UE han
desempenado en los procesos de cambio institucional y de fomento de
la igualdad (Lombardo, 2003), lo que se evidencia en los programas
europeos de investigacion FP/, H2020 y Horizonte Europa, en el
marco de las prioridades del Espacio Europeo de Investigacion (EED
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y de la Estrategia Europea para la Igualdad de Genero 2020-2025
(Maceira Ochoag, 2017).

Como afirma Sanchez Saldana (2023), se trata de distintos
proyectos, estrategias y normativas que dan cuenta de procesos de
institucionalizacion de la igualdad en la universidad cuya finalidad
es proponer nuevas formas de trabajo, relacion y construccion
de ambientes armonicos, justos, respetuosos vy libres en los que se
reconozcan las aportaciones de todas las personas, y se contribuya
a erradicar practicas discriminatorias y violentas. En consecuencia, y
como sostienen Torras y Gama (2023), la universidad ha tenido que
asumir posiciones con claras dimensiones politicas y ¢ticas: sumarse
a las agendas de género o resistirlas desde la inercia.

En este contexto y como reflexion final, estimo que delbemos afrontar
una revision critica del propio sistema al que nos hemos adaptado sin
cuestionar, en muchas ocasiones, sus bases. Desde esta perspectiva, me
parecen muy valiosas las consideraciones y aportaciones de Reverter
(2021) que advierte como las universidades, dentro del marco de
las actuales politicas neoliberales, han incorporado el capitalismo
acadeémico como un sistema de medicion y evaluacion del trabajo
(new public management). La cuantificacion y homogenegizacion
de los méritos a traves de codigos puede permitir detectar ciertas
desigualdades entre mujeres y hombres en la academia, pero como
sostienen Veijola y Jokinen (2020), la propia logica de la codificacion
del trabajo no tiene en cuenta los que son mayormente realizados
por las mujeres, como el trabajo relacional. Todo ello nos conduce
a que Reverter (2021) senale que “Las universidades con estas
practicas del nuevo capitalismo pasan de ser lugares idoneos para
alcanzar la igualdad (por la propia conciencia y conocimiento de
la desigualdad) a instituciones con grandes impedimentos” (p.275).
De ahi que debamos replantearnos ciertas logicas y dindmicas que
imposibilitan afrontar con eficacia la desigualdad de género en la
universidad. En definitiva, se trata de incorporar y dar visibilidad
al talento de las mujeres permitiendoles no ocupar sino habitar su
Propio espacio.
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