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Presentacion

En los Ultimos afos, la concienciacion social impulsada por los
movimientos feministas ha generado un impacto significativo en las
universidades, creando un entorno propicio para la implementacion
y el fortalecimiento de politicas de igualdad y equidad de género.
De este modo, muchas universidades han constatado la necesidad
de promover acciones y medidas contra roles y estereotipos de
genero, que permitan impulsar la plena inclusion de la mujer sin sesgos
ni brechas.

La universidad no puede quedar al margen de la fuerza motriz que
implica la presencia de la mujer en la universidad en condiciones de
igualdad. Debe de haber, entonces. una verdadera transformacion
inclusiva que permita la implementacion de acciones y politicas
con perspectiva de genero. Cabe comprometer su labor desde
el feminismo: no en vano, la cuestion de la educacion femenina
estuvo en la base de la primera ola del feminismo, mientras que en
la segunda, hubo una retroalimentacion entre derechos educativos
y voto. Poco a poco y de manera excepcional, las mujeres fuimos
antes académicas que alumnas, pero nuestra presencia en las aulas
se percibio, tradicionalmente, como una ocupacion de un espacio
de disefio androcentrico bajo el amparo de la sospecha.

El siglo XXI ha conllevado una mejora muy sustancial de la
presencia femenina en la educacion formal. No obstante, el andlisis
en detalle de los informes, datos y trabajos realizados sobre la mujer
en la universidad aun muestran una importante existencia de brechas
y sesgos, por lo que se hace imprescindible incorporar e integrar
lo perspectiva de género en esta materia. No alcanzaremos una
transformacion justa, sostenible ¢ igualitaria de nuestra sociedad si
no somos conscientes de la importancia de atraer, retener y valorar
el talento y el conocimiento femenino.

Bajo esta premisq, este trabajo colectivo trata de describir
y exponer los principales desafios para la incorporacion de la
perspectiva de genero en el marco universitario iberoamericano.
Con cardceter general, las universidades a nivel internacional han
establecido diagnodsticos generales de situaciones asociadas a la
deteccion de desigualdades de género, de los cuales han derivado
politicas, programas, protocolos, oficinas de igualdad, formacion
complementaria, etc. (Duarte & Rodriguez, 2019).
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Objetivos del dossier

Este dossier presenta cuatro articulos que son fruto de la labor
investigadora de un grupo de profesoras ¢ investigadoras que,
desde 202 1, son parte de la Red lberoamericana de Universidades
comprometidas con la Educacion en Derechos Humanos y Ciudadania
Inclusiva, a traves de sus respectivas instituciones educativas (https://
www.ciedh.org/). Esta red estd compuesta por alrededor de 30
universidades y su proposito principal es, desde una educacion
integral, critica, inclusiva y abierta a toda la regién iberoamericana,
cooperar en la creacion y gestion de conocimiento en materia de
educacion en derechos humanos mediante programas de formacion,
iniciativas de extension universitaria y proyectos de investigacion y
difusion.

Como parte de la materializacion de este propodsito, se cred en
su seno una Comision de Igualdad y Género que, desde entonces,
ha venido trabajando en la necesidad de desarrollar investigacion
sobre politicas con perspectiva de genero en las instituciones que
infegran la Red, para poder contar con informacion actualizada,
comparable, situada vy relevante sobre los avances en el desarrollo
y transversalizacion de las politicas de género en universidades
iberoamericanas.

El trabajo desarrollado por esta Comision, de la que las autoras
de este dossier forman parte, ha permitido la obtencion de datos
y opiniones sobre los que se basa la investigacion encomendada.
En concreto, los articulos presentados son fruto de los resultados y
conclusiones de una investigacion mas amplia. Dicha investigacion
se propuso cumplir con los siguientes objetivos:

Objetivo 1: Identificar, analizar y documentar las acciones que
en materia de igualdad y género estan siendo desarrolladas
por las universidades miembros de la Red.

Objetivo 2: Formular un mapa de prioridades en materia de
igualdad y género de las universidades miembros de la Red,
colaborando en el desarrollo de politicas efectivas.

Obijetivo 3: Identificar las barreras y facilitadores que afectan
el acceso, la permanencia y el progreso de las estudiantes en
las universidades de la Red, en relacion con las politicas de
genero.
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Parte de estos objetivos han sido incorporados en los articulos que
abordan los principales ambitos respecto a las politicas y practicas
universitarias analizadas. Particularmente, se ha considerado de
especial interes estudiar las diversas expresiones de la desigualdad
de género en las universidades, observando como se materializan en
varios ambitos estructurales que reflejan inequidades en el acceso,
la participacion y el reconocimiento de mujeres y otros géneros.

En ¢l ambito de la gobernanza, las mujeres estan significativamente
subrepresentadas en cargos directivos y en procesos de toma de
decisiones, lo que perpetua las estructuras jerarquicas dominadas por
los hombres (Buguet, 2016). Esta subrepresentacion también se extiende
a areas como la investigacion, donde las mujeres suelen enfrentar
mas barreras para acceder a financiamiento y liderar proyectos de
alto impacto (Lamas, 2018). Otro ambito relevante es la violencia
de género, que afecta de manera transversal a estudiantes, personal
docente y administrativo. A pesar de los avances en la implementacion
de protocolos contra el acoso y la violencia, persisten vacios en
su aplicacion efectiva y, con ello, en la generacion de entornos
seguros para todas las personas (Ahmed, 2012). Las desigualdades
en los cuidados también configuran barreras significativas, ya que
las mujeres continian asumiendo una carga desproporcionada de
responsabilidades familiares, lo que limita su participacion plena en
la vida académica y profesional (Buguet, 2016).

Por todo ello, y en el marco del andlisis de las diversas expresiones
de la desigualdad de género en las universidades, este dossier presenta
cuatro trabajos, que son producto de una investigacion conjunta y
que abordan las siguientes dimensiones: Gobierno y representacion;
Docenciag, investigacion y extension; Cuidados y Sociedad libre de
violencia machista.

Marco comprensivo

Contexto introductorio

Durante las Ultimas decadas, el avance de los movimientos feministas
de reivindicacion en el ambito universitario ha generado un contexto
de denuncia y propuesta que ha permitido visibilizar las profundas
inequidades de género que estan presentes en estas instituciones,
reconociendolas como espacios generizados y reproductores de una
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cultura androcéntrica que perpetua la discriminacion y las brechas de
género en la academia. (Diaz, 2020, Buguet, 2016). Este proceso ha
sido clave para fomentar el desarrollo y la implementacion de diversas
acciones (desde iniciativas puntuales a politicas institucionales),
orientadas a abordar y reducir las desigualdades, promoviendo asi
transformaciones de diverso alcance, tendientes a lograr una mayor
equidad de geénero en la educacion superior. En este sentido, el
desarrollo de politicas universitarias para la igualdad o equidad de
género es una respuesta a la necesidad de transformar las estructuras,
practicas y culturas institucionales que perpetuan las desigualdades
que experimentan las mujeres en el dmbito universitario.

Si bien el desarrollo de estas politicas se ha intensificado
significativamente en los Ultimos 10 anos, el andlisis desde la perspectiva
de género de diversas dimensiones del quehacer universitario se remonta
a hace mas de cuatro décadas. Considerando que en América Latina
y en Europa los procesos de avances de la intfroduccion de este tipo
de politicas presentan diferencias, a grandes rasgos, se identifican
focos similares en su frayectoria. Siguiendo a Castafo (20 16), durante
la década de los 80, las politicas universitarias de género se centraron
en lo igualdad de oportunidades, promoviendo el acceso de las
mujeres a la educacion superior a través de medidas individuales
de apoyo y campanas para combatir estereotipos de género en
la preferencia por areas disciplinares tipicamente masculinizadas.
Durante los 90, el enfoque cambid hacia la transformacion de las
instituciones, reconociendo que las estructuras académicas y cientificas
perpetvan desigualdades de género. Las acciones incluyeron
medidas de accion afirmativa -como cuotas- y la transversalizacion
de género, especialmente tras la Conferencia de Pekin de 1995,
En los 2000, las politicas profundizaron en el andlisis de normas y
valores implicitos, como la construccion sesgada de la excelencia, y
adoptaron una perspectiva que consideraba la interaccion entre
factores institucionales y personales para abordar problemas como
el abandono femenino de la carrera académica. Posteriormente, en la
primera decada del siglo XX, las politicas se ampliaron, destacando
la necesidad de cambios culturales e institucionales.

La transversalizacion de la perspectiva de género, también
conocida como gender mainstreaming, ¢s uno de los grandes
desafios actuales de las politicas de igualdad de género. Este
enfoque, impulsado desde 1995 tras la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer en Beijing, implica la integracion sistematica de esta
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perspectiva en todos los niveles y dimensiones de las instituciones
de educacion superior (Buguet, 201 1). Esto incluye su planeacion,
estructura organizacional, politicas, curriculos y practicas cotidianas.
La estrategia busca promover un cambio estructural que trascienda
acciones puntuales, garantizando que la igualdad de género sea
un eje central y transversal en todas las decisiones y operaciones
universitarias.

Referentes tedricos para las politicas universitarias de y
con perspectiva de género

Las politicas desarrolladas se han nutrido de diversas corrientes tedricas
que, aungue comparten un horizonte comun, guardan diferencian en
sus enfoques y estrategias. Dichas corrientes han influido tanto en el
pensamiento critico como en las politicas universitarias, configurando
marcos conceptuales y practicos para abordar las desigualdades
presentes en diversas dimensiones.

El feminismo institucional, representado por autoras como Joan Scott
(1996) y Judith Squires (2007), ha puesto el foco en la transformacion
de las normas, valores y estructuras de las instituciones, desde dentro.
Esta corriente sostiene que las instituciones no son neutrales, sino
que estan atravesadas por dindmicas de poder que reproducen
desigualdades de género. Desde esta perspectiva, se promueven
cambios estructurales que no se limitan a incluir -en las instituciones
O en cargos de representacion- a mujeres u otras identidades
marginadas, sino que buscan alterar las bases mismas de las practicas
institucionales para garantizar la equidad. Esto ha dado lugar a
politicas como planes de igualdad, protocolos contra la violencia
de género y formacion en perspectiva de género.

Por su parte, autores como Amartya Sen (2000), desde el
liberalismo igualitario y Nancy Fraser (2015), desde la teoria
critica, han contribuido a sofisticar la discusion tedrica sobre la
justicia social. La justicia distributiva no se concibe sélo centrada
en medios, sino en lo que las personas efectivamente logran en
terminos de libertad real, y ello depende, entre otros factores,
de rasgos de los contextos institucionales concretos de los que
participan (Sen, 2000). Por su parte, Fraser (2015) y otros/as
autores/as propusieron ampliar la nocion misma de justicia social
mas alléd de la distribucion de recursos materiales, avanzando
hacia cuestiones de reconocimiento -por ejemplo, el respeto de
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diferencias culturales- y representacion, o la capacidad de tener
voz en las discusiones sobre lo que resulta justo. En el contexto
universitario, estas teorias han inspirado, por ejemplo, a politicas que
garantizan la accesibilidad economica, fisica y cultural, permitiendo
que grupos historicamente excluidos tengan oportunidades reales
de acceder a la educacion superior.

Kimberle Crenshaw (1989), propulsora de la teoria interseccional,
examina como distintas formas de opresion (genero, raza, clase,
sexualidad) se entrecruzan y producen experiencias unicas de
discriminacion. Este enfoque ha sido fuertemente promovido en los
Ultimos afos como una nueva clave analitica holistica, al complejizar
las miradas tradicionales sobre las mujeres. Ello ha sido fundamental en
las universidades, para el diseno de politicas inclusivas que aborden
las multiples dimensiones de desigualdad que afectan a estudiantes,
docentes y personal administrativo. Las politicas basadas en este
enfoque suelen incluir acciones afirmativas y programas especificos
para comunidades subrepresentadas.

El feminismo decolonial también ha incidido en la configuracion
de las politicas universitarias. Maria Lugones (2008) y Ochy
Curiel (2007) han destacado como la colonialidad del poder ha
configurado las desigualdades de género, raza y clase. Desde
esta corriente feminista, se critica las logicas eurocéntricas en
las universidades y se aboga por incluir saberes y voces de
comunidades indigenas, afrodescendientes y otras poblaciones
historicamente marginadas. En la practico, esta perspectiva se
ha traducido en iniciativas que promueven la diversificacion del
curriculo, el reconocimiento de conocimientos no occidentales y
la inclusion de mujeres indigenas y afrodescendientes en la vida
universitaria y, en terminos mas amplios, en una critica a la falta
de transversalizacion del enfoque decolonial en las politicas de
igualdad y equidad en el ambito universitario.

Desde una posicion mas radical, las teorias queer, representadas
centralmente por Judith Butler (2004) y Eve Kosofsky Sedgwick (1990),
cuestionan las concepciones binarias y normativas sobre género y
sexualidad. Este enfoque ha dado impulso politicas universitarias que
promueven la inclusion de personas LGBTQ+, la creacion de espacios
segquros vy el reconocimiento de identidades no cisnormativas en la
comunidad universitaria.
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Politicas universitarias con perspectiva de género y
politicas universitarias de género

Como hemos sefalado, a partir de los aportes tedricos de los feminismos,
las politicas de género han emergido como un instrumento esencia
para abordar las desigualdades estructurales y promover un entorno
md&s justo e inclusivo en las instituciones universitarias. Distinguimos dos
grandes categorias dentro de estas politicas: aquellas que buscan
transversalizar la perspectiva de género en todas las dimensiones
del quehacer de estos organismos (estructuras, funciones, procesos,
entre otros) vy, aquellas que se enfocan en lograr -o avanzar- en
la igualdad y/o equidad de genero (trayectoria academica de
mujeres, visibilizacion de la produccion de conocimiento cientifico
de mujeres, por ejemplo).

Las politicas universitarias con perspectiva de género constituyen
un enfoque integral que busca transformar las estructuras, practicas
y culturas institucionales, mediante la incorporacion del andlisis
de género en todas sus areas de gestion, es decir, docenciag,
investigacion, administracion y extension. Este enfoque no se limita
a garantizar derechos iguales para mujeres y hombres, sino que
tambien busca cuestionar las relaciones de poder que perpetuan
desigualdades y exclusiones en el ambito academico (ONU Mujeres,
2018). La perspectiva de género es, por tanto, un marco analitico
que orienta el diseno de politicas especificas y permite comprender
las desigualdades desde una perspectiva estructural y cultural.

Por ofro lado, las politicas de género en las universidades se
articulan en torno a dos conceptos clave: igualdad y equidad.
Mientras que las politicas de igualdad de género se enfocan en
garantizar los mismos derechos, oportunidades y condiciones para
todos los géneros, las de equidad reconocen las desigualdades
historicas y estructurales, diseniando medidas especificas para nivelar
las brechas existentes (CRUCH, 2022; Duarte & Rodriguez, 2019).
Las politicas de igualdad, inspiradas en principios universales de
no discriminacion, buscan eliminar barreras legales y normativas
que limiten la participacion de mujeres y hombres en igualdad de
condiciones. Por su parte, las de equidad, alineadas con teorias
de la justicia como reconocimiento (Fraser, 2015) reconocen que la
igualdad formal no siempre es suficiente para garantizar resultados
equitativos, requiriendo acciones afirmativas y medidas diferenciadas.
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Politicas de igualdad de género

Las politicas de igualdad de género se fundamentan en el principio
universal de igualdad de derechos, consagrado en multiples instrumentos
internacionales, como la Convencion sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) -adoptada
por la Asamblea de Naciones Unidas en 1979-, la Declaracion de
Beijing -adoptada en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
celebrada en 1995- vy la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de
Belem do Pard) -aprobada en la Asamblea General de la Organizacion
de los Estados Americanos, en 1994-.Desde este principio se prioriza
la eliminacion de las barreras legales y estructurales que limitan la
participacion de mujeres y hombres en igualdad de condiciones
dentro del ambito universitario (ONU Mujeres, 2018). En este
sentido, las politicas que se inspiran en ¢l, pretenden garantizar que
las personas, independientemente de su género, tengan los mismos
derechos, responsabilidades y oportunidades (CRUCH, 2022)

La igualdad de género, de acuerdo con las definiciones del CEDAU
se aborda desde tres dimensiones complementarias: igualdad formal,
sustantiva y de resultados (ONU Muijeres, 201 8).

Igualdad formal: se basa en el principio de que todas las
personas deben ser tratadas de la misma manera ante la ley.
Este tipo de igualdad establece un marco normativo que
garantiza los mismos derechos, deberes y oportunidades legales
para mujeres y hombres. Sin embargo, su alcance se limita a
asegurar que las normas y leyes no discriminen explicitamente,
sin considerar las desigualdades estructurales o las barreras
sociales que dificultan el acceso equitativo a estos derechos.
En este sentido, la igualdad formal es una condicion necesaria,
pero no suficiente, para lograr una igualdad real entre los
generos.

Igualdad sustantiva: reconoce que las desigualdades
histéricas, estructurales y culturales, pueden impedir que mujeres
y hombres disfruten de los mismos derechos en igualdad de
condiciones. Incluye medidas especificas, como acciones
afirmativas y politicas redistributivas, que buscan corregir los
desequilibrios existentes y transformar las instituciones para
promover condiciones equitativas de participacion y acceso.
Se pretende, de esta forma, trascender la igualdad formal al



Saberes Educativos 2025

garantizar que las leyes y politicas publicas se tfraduzcan en
igualdad efectiva en la practica.

- lgualdad de resultados: representa el objetivo final de las
politicas de igualdad, enfocandose en el impacto real y
medible de estas acciones en la vida de las personas. No solo
evalua el acceso equitativo a derechos y oportunidades, sino
también los beneficios que las mujeres y los hombres obtienen
en terminos de participacion politica, econdmica y social Desde
esta perspectiva, la igualdad de resultados requiere de un
enfoque critico hacia las politicas implementadas, asegurando
que no solo se eliminen las barreras legales y estructurales, sino
que también se logren cambios profundos en las dindmicas
de poder y las estructuras sociales.

En el ambito universitario, las politicas de igualdad suelen manifestarse
en la creacion de protocolos contra la violencia de género, iniciativas
para garantizar paridad en cargos directivos y medidas de no
discriminacion en procesos de seleccion y evaluacion académica
(Duarte & Rodriguez, 2019). Ademas, estas politicas se orientan hacia
la institucionalizacion de nuevos drganos, como son las Oficinas de
lgualdad de Oportunidades, encargadas de supervisar el cumplimiento
de estas normativas.

Politicas de equidad de género

Las politicas de equidad de género reconocen que hombres y mujeres
no parten de las mismas condiciones, debido a las desigualdades
historicas y estructurales que les afectan de manera diferenciada,
proponiendo medidas especificas y adaptadas para nivelar las
brechas existentes. Su propodsito es, entonces, abordar necesidades y
circunstancias especificas de los diferentes generos (particularmente
de los generos subrepresentados). Este enfoque se alinea con la
justicia distributiva y de reconocimiento, como lo plantea Fraser
(2015), al proponer la redistribucion de recursos y el respeto por las
diferencias culturales y sociales.

Por tanto, la equidad de género apunta a corregir los desequilibrios
mediante acciones afirmativas y estrategias diferenciadas, tales como
cuotas para incrementar la participacion de mujeres en carreras
STEM vy en cargos de liderazgo, programas de becas dirigidas @
poblaciones especificas, como mujeres en situaciones de vulnerabilidad
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o diversidades sexuales, o iniciativas para fomentar la conciliacion
entre la vida laboral y familiar, como la creaciéon de salas cunas y
licencias parentales ampliadas (CRUCH, 2022).

Distincién y relacién entre igualdad y equidad

Aunque interrelacionadas, las politicas de igualdad y de equidad de
genero difieren en su enfoque y alcance. Las politicas de igualdad
abogan por la eliminacion de las barreras generales que limitan los
derechos de género, partiendo de la premisa de que hombres y mujeres
deben ser tratados igual en el marco de las leyes y normativas. En
tanto, las politicas de equidad disefan intervenciones especificas
para abordar desigualdades que afectan a los géneros, reconoce
que la igualdad formal no es suficiente para superar las barreras
estructurales y culturales que perpetuan la desigualdad.

De las definiciones anteriormente mencionadas, se distingue que
la igualdad establece el marco normativo y universal que garantiza
los mismos derechos para todos y todas, mientras que la equidad
ofrece herramientas necesarias para nivelar el terreno desigual,
adaptandose a las necesidades especificas de cada contexto.
Por ejemplo, el ‘Modelo Caleidoscopio” destinado a enfrentar la
violencia de género en los centros universitarios en Chile (CRUCH,
2022) resalta la importancia de integrar enfoques de igualdad vy
equidad en intervenciones holisticas que incluyan medidas preventivas,
restaurativas y transformativas.

Las perspectivas de las politicas de género en las universidades
reflejan la necesidad de articular igualdad y equidad como estrategias
complementarias para alcanzar la justicia de género. Por un lado, la
igualdad proporciona el marco para garantizar derechos universales,
mientras que la equidad infroduce acciones afirmativas que corrigen
desigualdades estructurales. Sin embargo, existe una tension manifiesta
entre ambos enfoques. Al respecto Ahmes (2012) enfatiza que articular
igualdad y equidad como estrategias complementarias debe ir mas
alléd de los compromisos declarativos. Es necesario asegurarse de que
estas politicas no solo afirman derechos universales o implementen
acciones correctivas, sino que tambien desafien y reconfiguren las
dinémicas de poder institucionales que perpetuan la desigualdad
de género.
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Niveles de intervencion y alcance de las politicas

La intfroduccion e institucionalizacion de la perspectiva de género en
las universidades ha ocurrido en diversos niveles de accion, reflejando
tanto la complejidad institucional como los multiples admbitos donde se
manifiestan las desigualdades de género y sus consecuencias, tanto
individuales como colectivas. Estos niveles responden a la diversidad
de actores y espacios involucrados, asi como a las concepciones que
sustentan las politicas y su alcance. Diferenciar estos niveles permite
comprender mejor las dindmicas institucionales y sociales implicadas,
ademds de evaluar el impacto potencial de cada intervencion.

Al respecto, en el presente estudio hemos seguido a Poggio y
Anzivino (2024) quienes plantean que las desigualdades de género
en el ambito académico son resultado de la interaccion de factores
estructurales y culturales que operan en tres niveles: el nivel micro,
relacionado con las expectativas del rol y sesgos individuales; el nivel
meso, vinculado a practicas institucionales y culturas organizacionales;
y el nivel macro, determinado por normas culturales y politicas publicas.
Asimismo, las autoras analizan el abordaje de estas desigualdades
mediante intervenciones diferenciadas. Por ejemplo, en el nivel micro,
se consideran programas de mentoria y estrategias de sensibilizacion
para contrarrestar sesgos, mientras en el nivel meso, se ubican reformas
en los criterios de evaluacion y promocion academica vy, en el nivel
macro, el disefo de politicas publicas que favorezcan la conciliacion
entre la vida laboral y personal.

Siguiendo los antecedentes planteados, entendemos el nivel de
alcance de las acciones desarrolladas por las universidades en tres
niveles:

Nivel macro: Factores estructurales, normativos y culturales

Las acciones del nivel macro son politicas disefiadas para abordar
las causas estructurales y culturales de la desigualdad de género
en la academia. Estas politicas tienen un alcance amplio y buscan
transformar los marcos legales, culturales y econdmicos que sustentan
las brechas de geénero. Su objetivo principal es establecer un marco
valorico, normativo y de recursos que permitan a las instituciones
generar contextos mas equitativos.
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Eiemplos de estas acciones en este nivel incluyen la promulgacion
de leyes de igualdad de oportunidades, la implementacion de
programas nacionales para aumentar la representacion femenina
en areas subrepresentadas como STEM, y campadrias sociales o
universitarias orientadas a desafiar los estereotipos de género. Estas
politicas son fundamentales, porque establecen las condiciones
necesarias para que los niveles meso e incluso micro puedan aplicar
medidas concretas, conectando las transformaciones estructurales
con los cambios institucionales y personales dentro de la academia.

Nivel Meso: Transformacion de estructuras y prdacticas
institucionales

A diferencia del nivel macro, que actua sobre sistemas sociales y
culturales amplios, el nivel meso aborda las politicas y practicas que
determinan cémo operan las universidades en su funcionamiento
habitual. De esta forma, las acciones se centran en modificar las
estructuras y dindmicas internas de las universidades para abordar
las desigualdades que surgen dentro de la organizacion misma.
Estas acciones no operan a nivel normativo o estructural -como en
el nivel macro-, sino que estan enfocadas en practicas institucionales
especificas. Ejemplos de estas iniciativas son la implementacion de
cuotas de genero para cargos de liderazgo, la creacion de comités
de diversidad vy la redistribucion equitativa de tareas académicas,
como la docencia y la administracion, que suelen recaer de forma
desproporcionada en las mujeres.

Este nivel intermedio es clave para conectar las normativas y marcos
culturales del macro con las dinédmicas personales y cotidianas del
micro. Cambiar las estructuras institucionales permite crear entornos
donde las politicas macro pueden implementarse efectivamente y
donde se facilita un cambio real en las interacciones y experiencias
individuales.

Nivel micro: transformacién de dindmicas interpersonales
y experiencias individuales

En el nivel micro, las acciones se enfocan en cambiar las dindmicas
interpersonales y las experiencias individuales dentro de las
universidades. A diferencia de los niveles macro y meso, que trabajan
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en los marcos estructurales y organizacionales, este nivel se concentra
en las interacciones cotidianas y las percepciones personales.
Eiemplos de estas politicas incluyen programas de capacitacion en
sesgos inconscientes, talleres sobre comunicacion inclusiva, mentorias
personalizadas para mujeres academicas y actividades que fomenten
lo confianza y el liderazgo en entornos profesionales.

Mientras que el nivel macro aborda las causas estructurales de
la desigualdad y el meso implementa cambios institucionales, el nivel
micro refleja como estas desigualdades se manifiestan en las relaciones
coftidianas. Sin abordar los sesgos implicitos, estereotipos y actitudes
discriminatorias que afectan las experiencias individuales, las acciones
de los niveles superiores pueden perder eficacia. Por ello, intervenir en
este nivel es esencial para transformar los comportamientos y actitudes
que perpetuan las desigualdades de género en la academia.

Entre avances y desafios

El desarrollo de politicas universitarias con perspectiva de género
ha avanzado en diversas dimensiones, desde la representacion en la
gobernanza hasta la busqueda de la erradicacion de la violencia
de género y la promocion de la corresponsabilidad en los cuidados.
Sin embargo, los avances en estos ambitos han sido heterogéneos
y han estado condicionados por el contexto normativo, la voluntad
institucional y la disponibilidad de recursos. Mientras que en algunas
universidades se han consolidado estructuras estables para la equidad
de género, en ofras, las iniciativas siguen dependiendo de esfuerzos
aislados y temporales (Leon & Soria, 2020; Rico & Rubio, 2019).

Uno de los principales progresos que se han observado es la
adopcion de marcos normativos e institucionales que transversalizan
la perspectiva de genero en la educacion superior. En Europa, paises
como Espana han implementado planes de igualdad obligatorios para
las universidades, con mecanismos de monitoreo y evaluacion periddica
(Bustelo, 20 16). En América Latina, aunque existen avances normativos
en paises como Argenting, Uruguay y México, la implementacion de
estas politicas varia ampliamente entre instituciones, dependiendo en
gran medida de la presion de los movimientos feministas y la voluntad
de las autoridades universitarias (Sagot & Carvaijal, 2019).

Ademas de las politicas orientadas a la gobernanza, la docencia,
la investigacion vy la erradicacion de la violencia de género, las
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universidades han avanzado en ofros ambitos clave que contribuyen
a la construccion de espacios academicos mas inclusivos. En materia
de infraestructura con enfoque de género, varias instituciones han
adoptado medidas para garantizar espacios seguros y accesibles,
como la creacion de baros sin distincion de género, lactarios y
residencias universitarias con condiciones adecuadas para mujeres
y personas con responsabilidades de cuidado (Perez & Ramirez,
202 1). Asimismo, se ha fortalecido la participacion estudiantil en la
formulacion de politicas de igualdad, promoviendo instancias de
diglogo y colaboracion entre estudiantes y autoridades universitarias
para la co-construccion de planes estratégicos en materia de género
(Guzman & Calderon, 2020). Otra area de avance ha sido la inclusion
de personas LCBTIQ+ en las politicas universitarias, con la adopcion
de normativas que garantizan el respeto a la identidad de género
en documentos oficiales, el reconocimiento de nombres sociales y la
capacitacion del personal académico y administrativo en diversidad
sexual (Martinez & Silva, 2019). Estas acciones reflejan un cambio en
la forma en que las universidades abordan la igualdad de género,
infegrando nuevas perspectivas y ampliando sus esfuerzos mas alld
de las desigualdades entre mujeres y hombres, para incluir una vision
interseccional de la diversidad y la justicia social.

Tal como se indicod, desde un andlisis comparativo, se observa
que la dotacion de recursos para la implementacion de politicas
de género varia significativamente entre universidades y regiones.
Mientras que en algunas universidades europeas existen unidades
especializadas con financiamiento estable, en muchas instituciones
latinoamericanas la ejecucion de estas politicas depende de
proyectos coyunturales y voluntarismo (Rico & Rubio, 2019; Morley,
2013). Asimismo, la participacion de la comunidad universitaria en
la formulacion de politicas no es uniforme: en algunas instituciones
estos planes han sido disenados de manera participativa, mientras
que en otfras han sido impulsados exclusivamente desde las instancias
de gestion, lo que ha limitado su legitimidad y efectividad (Guzman
& Calderon, 2020).

A pesar de los avances en términos normativos ¢ institucionales,
persiste una brecha entre la formulacion de politicas y su aplicacion
efectiva. En el émbito de la erradicacion de la violencia de género,
por ejemplo, muchas universidades han implementado protocolos contra
el acoso y la discriminacion, asi como unidades especializadas en
prevencion y atencion de casos (Ortega, 202 1; Sagot & Carvajal,
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2019). Sin embargo, la falta de mecanismos de monitoreo y la
resistencia institucional han dificultado su efectividad en algunos
contextos. De manera similar, aunque la corresponsabilidad en los
cuidados ha comenzado a incorporarse en algunas universidades
mediante la flexibilizacion de horarios y la provision de servicios de
cuidado infantil, estas medidas aun no son una prioridad estructuradl
en la mayoria de las instituciones (Leon & Soria, 2020; Godoy &
Saldana, 202 1).

Por todo cllo, el proposito fundamental de la presentacion inicial
de este dossier es plantear los objetivos comunes de la investigacion,
Qunar un marco tedrico comprensivo y compartido por las autoras
que permita establecer los referentes tedricos a partir de los cuales se
conforma el estudio, asi como el establecimiento de una metodologia
conjunta que explique los avances y conclusiones sobre los resultados
de las investigaciones especificas de cada uno de los dmbitos.

Marco metodolégico

El estudio que se presenta a continuacion, se enmarca en un diseio
de investigacion cualitativo y de cardcter exploratorio-descriptivo,
orientado a analizar las politicas universitarias de igualdad de
g¢énero en el contexto iberoamericano. Este enfoque es pertinente
para analizar fendmenos complejos en sus dimensiones estructurales
y subjetivas, permitiendo identificar patrones de accion vy significados
construidos por los actores involucrados (Denzin & Lincoln, 2018;
Hernandez Sampieri et al, 2014). La investigacion adopta un criterio
inductivo, lo que posibilita una aproximacion flexible y contextualizada
a la realidad institucional de las universidades participantes (Flick,
2018).

Instrumento y recoleccién de datos

La tecnica de levantamiento de informacion utilizada fue una
encuesta autoadministrada con preguntas abiertas, disenada para
capturar la diversidad de estrategias y prioridades institucionales en
materia de equidad de género. Este instrumento se elabord a partir
de categorias emergentes identificadas en el marco tedrico y en
los debates de la comision de género de la Red lberoamericana de
Universidades comprometidas con la Educacion en Derechos Humanos
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y Ciudadania Inclusiva, asegurando su pertinencia y validez en
relacion con el objeto de estudio (Maxwell, 2013). El cuestionario fue
implementado mediante la plataforma Google Forms, lo que permitid
su accesibilidad y resguardo de datos.

La poblacion objetivo estuvo compuesta por las 27 universidades
que integran la Red, siendo sus representantes institucionales de mayor
jerarquia en politicas de género los/as participantes directos/as de
la investigacion. Este criterio responde a la necesidad de contar con
informantes clave con un conocimiento amplio sobre las estrategias,
normativas y desafios en la implementacion de politicas de género en
sus respectivas instituciones (Guba & Lincoln, 2005). El levantamiento
de datos se realizo entre junio vy julio de 2023 vy estuvo precedida por
el envio de una carta de invitacion, via correo electronico, en que se
explicitaron los objetivos del estudio y se adjuntd el consentimiento
informado. Este documento garantizd la confidencialidad de las
respuestas y el anonimato de los participantes, en conformidad con
los principios ¢ticos de la investigacion social (Tracy, 2020).

Estructura del cuestionario

La encuesta estuvo compuesta por 32 preguntas abiertas, organizadas
en tres apartados. Esta fue organizada en base a diferentes ambitos
que surgieron del intfercambio entre las/os representantes de las
universidades de la red en la comision de género y de categorias
que emanaban o se mostraban relevantes desde el marco tedrico.

. Identificacion institucional y documentacion de referencia:
recopild informacion sobre la universidad participante, su
estructura organizativa y la existencia de documentos
oficiales relacionados con politicas de igualdad de género
(planes de igualdad, normativas, directrices, entre otros).

2. Politicas y acciones en equidad de género: explord
estrategias institucionales en cuatro ambitos clave
relacionados con las politicas universitarias y estuvo
orientada a estudiantes, profesorado e investigadores/
as y personal de servicios. Los ambitos considerados
fueron: Gobierno y representacion, Docencia, investigacion
y extension con perspectiva de genero, Cuidados v,
Sociedad libre de violencias machistas. Para cada ambito,
la persona participante debia identificar: a) acciones que



Saberes Educativos 2025

ha desarrollado o desarrolla la universidad (Ultimos 5 afios
y presente) y, b) prioridades para el futuro a corto y medio
plazo en esa materiq, si las hubiera.

3. Acceso, permanencia y progreso de las estudiantes: analizo
barreras que enfrentan las mujeres en el sistema universitario
y medidas implementadas para promover su inclusion y
¢xito acadeémico.

Muestra y alcance del estudio

Se obtuvieron 16 respuestas completas, 1o que representa una
tasa de respuesta del 59,26%. Dado que se trata de un estudio
cualitativo, ¢ste no tuvo la pretension de alcanzar representatividad
estadistica. Por tanto, si bien la muestra no permite generalizar los
hallazgos @ la totalidad de las universidades iberoamericanas,
se considera adecuada para realizar un andlisis descriptivo que
facilite la identificacion de tendencias, acciones y desafios en la
implementacion de politicas de género. Es importante sefalar que
la mayoria de las/os informantes que respondieron fueron mujeres
(14 de 16), mientras que solo 2 participantes fueron hombres. La
diversidad en los cargos desempenados por las/os referentes también
es un elemento para considerar, dado que no existe una estructura
homogénea en la designacion y funciones de quienes lideran estas
iniciativas en cada institucion.

En la Tabla 1 se listan las instituciones que componen la muestra.

Tabla |

Universidades Iberoamericanas participantes en la investigacion

| Pontificia Universidad Catdlica del Perd Pera

2 Universidad Camilo José Cela Espafa

3 Universidad de Beira Interior Portugal
4 Universidad de Buenos Aires Argentina
5 Universidad de Cadiz Espana

6 Universidad de Chile Chile

/ Universidad de la Republica Uruguay
8 Universidad del Bio-Bio Chile
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9 Universidad del Rosario Colombia
[0 | Universidad Federal de Parana Brasil

Il Universidad Federal Fluminense Brasil

12 | Universidad Nacional Costa Rica

13 | Universidad Nacional de Educacion a Distancia | Espafia

14 | Universidad Pablo de Olavide Espana
15 | Universidad Pedagogica Nacional Colombia
16 | Universidad Técnica de Ambato Ecuador

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis de datos

Para el procesamiento de la informacion, se utilizd un enfoque de
andlisis tematico, basado en los lineamientos metodologicos de Braun
y Clarke (2006). Este metodo permite identificar, analizar ¢ interpretar
patrones clave dentro del conjunto de datos cualitativos, facilitando
la construccion de categorias analiticas que reflejan las acciones y
estrategias desarrolladas por las universidades (Saldana, 202 1). En
este estudio, resultd fundamental destacar las principales iniciativas
emprendidas en los ultimos cinco anos, permitiendo identificar tanto
tendencias compartidas como particularidades especificas dentro
de cada ambito.

El andlisis se realizd a partir de un proceso de codificacion iterativa,
lo que permitid asegurar la coherencia entre los relatos y el marco
teorico definido. Dado que el cuestionario fue autoadministrado, se
tomaron precauciones metodoldgicas para minimizar interpretaciones
divergentes, incluyendo definiciones aclaratorias en cada una de
las dimensiones abordadas.

Limitaciones del estudio

Este estudio presenta algunas limitaciones que deben considerarse.
En primer lugar, no se logrd abarcar la totalidad de las universidades
miembros de la Red, aunque éste no era un objetivo que se hubiese
definido como necesario de alcanzar. En este contexto, algunas
instituciones enfrentaron dificultades para identificar a la autoridad
competente para responder el cuestionario o no pudieron responder
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en un plazo razonable debido a la priorizacion de otras actividades
de gestion o a cambios en los representantes institucionales de la Red.

Ademas, si bien el cuestionario online permitic obtener un nimero
considerable de respuestas, su caracter autoadministrado dio lugar
a interpretaciones divergentes de algunas preguntas, a pesar de que
las dimensiones y elementos clave incluian definiciones aclaratorias.
Por estas razones, se descartd un andlisis del discurso y se optd por
un andlisis temdatico, centrado en la profundidad y caracterizacion
de los temas abordados en las respuestas.

Presentacioén de los articulos

Tal como hemos indicado, este dossier recoge los resultados en
cuatro ambitos de la investigacion desarrollada: 1) Gobierno y
representacion; 2) Docencio, investigacion y extension con perspectiva
de género; 3) Cuidados y 4) Sociedad libre de violencias machistas.
Cada uno refleja dimensiones fundamentales en la implementacion
de politicas universitarias de igualdad de género, permitiendo una
vision integral de las estrategias, avances y desafios que enfrentan
las instituciones en el contexto iberoamericano.

El articulo Perspectiva de género en la gobernanza universitaria:
Avances y desafios en politicas de igualdad y equidad en universidades
de Iberoamerica, de Gabriela Martini Armengol, analiza las iniciativas
implementadas por universidades en el émbito de la gobernanza y
representacion. A partir de referentes conceptuales sobre los estereotipos
de género, el techo de cristal, las masculinidades igualitarias y la
representacion equilibrada, se examinan las desigualdades presentes
en las estructuras, cultura organizacional e interacciones sociales y
las estrategias adoptadas para enfrentarlas.

Los hallazgos evidencian que las universidades han articulado
una multiplicidad de acciones en los niveles macro, meso y micro
del sistema universitario, combinando enfoques de igualdad vy
equidad. Se identifican como principales las estrategias orientadas
a la creacion de marcos valdricos y normativos, la sensibilizacion
y la formacion, las medidas de equidad para el desarrollo de las
trayectorias académicas y la realizacion de estudios, entre otras.
Asimismo, se reconocen avances relevantes en la institucionalizacion
y transversalizacion de la perspectiva de género, que contribuyen a
generar condiciones para un tipo de gobernanza méas democratica
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e inclusiva, aunque persisten desafios, como la sostenibilidad de
estas politicas, la incorporacion de mecanismos de evaluacion y la
integracion de enfoques interseccionales y no binarios. Se destaca el
rol de las universidades en la disminucion de las brechas de género,
subrayando la importancia de consolidar estrategias que no solo
aseguren una representacion equitativa de las mujeres en puestos de
poder, sino que también impulsen cambios en la cultura institucional
y en los mecanismos de toma de decisiones.

Leyre Burguera Ameave presenta el articulo Perspectiva de género
en la investigacion, docencia y extension universitaria: avances y
desafios en politicas de igualdad y equidad en universidades de
lberoamérica. En éste aborda las acciones llevadas a cabo por las
universidades participantes en el estudio, analizando la investigacion,
docencia y extension del conocimiento desde una perspectiva de
genero.

Entre los resultados obtenidos, se destaca la importancia de
seguir avanzando en la incorporacion de la perspectiva de género
en iniciativas como las planificaciones docentes y la investigacion,
incrementando la participacion, la visibilizacion y el reconocimiento
de la mujer en el admbito académico.

Por su parte, Leyre Burguera y Ana Fascioli presentan el articulo
Cuidados y conciliacion corresponsable en universidades iberoamericanas:
avances y desafios. En ¢l, se da cuenta de un andlisis de las acciones
que han desplegado las universidades de la Red en relacion a la
conciliaciéon entre vida personal y familiar y académica y laboral vy
la corresponsabilidad equilibrada de las tareas de cuidado de la
familia y el hogar entre hombres y mujeres. Dichas acciones se analizan
y valoran a la luz de la literatura tedrica feminista sobre cuidados y
responsabilidad en el dmbito universitario y son organizadas en una
categorizacion que permite realizar un mapa del tipo de acciones
que las universidades pueden llevar adelante, de forma aislada o
combinada. A su vez, las autoras ubican las diversas acciones -que
consideran desde infraestructura y equipamiento que favorecen la
crianza, cambios en disefo y normativa institucional, criterios para la
valoracion académica, hasta acciones que involucran a la universidad
como actor de incidencia de politicas publicas generales al respecto-
en las dimensiones macro, meso y micro presentadas previamente.

Los hallazgos evidenciaon una gran heterogeneidad en cuanto a
grados de iniciativa y momentos en el proceso de contar con una
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politica o plan de accion sobre la temdtica y el grado de amplitud
que presentan esos procesos. Asimismo, el articulo analiza en que
medida las universidades desarrollan acciones para ser ellas mismas
espacios de cuidado de la salud vy el bienestar de las mujeres, por
ejemplo, mediante campanas de prevencion en salud o espacios
de apoyo psicologico. El andlisis revela cierto retraso de algunas
universidades en este ambito, aun en aquellas que tienen avances
importantes en materia de conciliacion corresponsable.

Finalmente, el articulo Avances y Desafios de las Politicas Universitarias
de Iberoamérica para una Educacion Superior Libre de Violencia
Machisto, de Macarena Vargas Torres, analiza las estrategias adoptadas
por universidades ibberoamericanas para prevenir y abordar la violencia
machista en el ambito acadeémico. Desde un enfoque tedrico feminista,
se contextualiza este fendmeno como un problema estructural que se
manifiesta en distintos niveles: individual, institucional y normativo. En
este marco, el estudio resalta la evolucion de las politicas universitarias
impulsadas en respuesta a los movimientos feministas y subraya la
importancia de la transversalizacion de la perspectiva de género
como un eje fundamental para la erradicacion de la violencia en
lao educacion superior. Entre las acciones identificadas respecto del
objeto de estudio, se destacan la implementacion de protocolos de
prevencion y atencion, la capacitacion en perspectiva de género
para la comunidad universitaria, la conformacion de duplas psico-
juridicas de acompanamiento y la incorporacion de modulos sobre
violencia de género en los planes de estudio.

A pesar de estos avances, el andlisis revela desafios persistentes
que afectan la efectividad de estas estrategias. La falta de
mecanismos de monitoreo y evaluacion impide medir su impacto real,
mientras que la escasez de recursos compromete la sostenibilidad
de programas de prevencion y atencion a largo plazo. Ademas, la
resistencia cultural dentro de algunos sectores universitarios y la
fragmentacion de iniciativas dificultan la consolidacion de politicas
integrales. En este contexto, el articulo enfatiza la necesidad de
fortalecer la articulacion interinstitucional y avanzar hacia un enfoque
integral que combine normativas solidas, educacion transformadora
y estructuras de apoyo efectivas, asegurando que la erradicacion
de la violencia machista en la educacion superior sea un compromiso
estructural y sostenido.
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Aportes y proyecciones

La investigacion que se presenta en este dossier contribuye con
evidencia empirica actualizada sobre las acciones implementadas
por universidades iberoamericanas para integrar la perspectiva de
geénero en sus estructuras y dinamicas institucionales. Las universidades
han desarrollado un amplio y diverso conjunto de iniciativas en los
cuatro ambitos analizados (gobierno y representacion, docencia,
investigacion y extension con perspectiva de género, cuidados
y, violencia machista) reflejando un compromiso sostenido con la
transformacion de sus estructuras y comunidades hacia una mayor
igualdad de género.

La riqueza de estas acciones radica en su diversidad y en su
capacidad de articularse en distintos niveles de intervencion: desde
politicas y normativas estructurales en el nivel macro, pasando por
estrategias organizativas y de gestion en el nivel meso, hasta acciones
de sensibilizacion y formacion dirigidas a la comunidad universitaria
y concienciacion individual en el nivel micro. Esta combinacion de
enfoques permite un abordaje mdas integral de las desigualdades
de genero, fortaleciendo la institucionalizacion de la perspectiva
de género y su transversalizacion en la vida universitaria. Ademads,
la similitud de muchas de estas iniciativas entre universidades de
distintos paises evidencia la existencia de perspectivas compartidas
en lberoamerica, lo que sugiere un reconocimiento comun de las
problematicas, desafios y estrategias para abordarlos. Sobre todo,
este conjunto de acciones pone de manifiesto la consolidacion de un
movimiento politico y comunitario que, desde las propias universidades,
impulsa cambios estructurales y culturales en pos de instituciones mas
justas, inclusivas y equitativas.

La consolidacion de estas politicas requiere de una mayor
articulacion interinstitucional y una mirada de largo plazo. La
transversalizacion de la perspectiva de género en la educacion
superior no solo implica cambios normativos, sino que tambien implica
transformaciones estructurales y culturales que permitan consolidar
entornos academicos mas inclusivos y equitativos. La experiencia de
muchas universidades participantes en el estudio se encamina en
tal direccion.

Las politicas implementadas evidencian el respaldo de diversos
enfoques conceptuales provenientes de los feminismos, incluyendo el
feminismo institucional, el enfoque de derechos humanos y la justicia
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social. Sin embargo, en muchos casos, estas politicas aun mantienen un
enfoque binario y homogéneo. Es fundamental ampliar las estrategias
interseccionales que aborden las desigualdades desde multiples
dimensiones, como género, clase, raza, discapacidad o migracion.
Asimismo, la erradicacion de la violencia de género sigue siendo un
desafio prioritario, requiriendo protocolos efectivos y una articulacion
solida con redes de apoyo.

Uno de los mayores desafios en la implementacion de politicas de
geénero en las universidades es la incorporacion de mecanismos de
evaluacion sistematica que permitan analizar de manera rigurosa
sus avances y logros, asi como idenfificar las dimensiones en las que
persisten desigualdades. Sin procesos de monitoreo y evaluacion, resulta
dificil medir el impacto real de estas iniciativas, ajustar estrategias
y garantizar su sostenibilidad. Evaluar no solo implica cuantificar
avances en términos de representacion o normativas adoptadas, sino
tambien comprender como estas politicas transforman las dindmicas
institucionales, la cultura organizativa y las relaciones de poder dentro
de la comunidad universitaria. Integrar estos procesos contribuiria
a fortalecer la efectividad de las acciones implementadas y a
consolidar cambios estructurales en la equidad de género dentro
del ambito académico.

En sintesis, los resultados de la investigacion contribuyen a la
comprension de los avances y desafios en la institucionalizacion
de politicas de igualdad de género en el contexto universitario
iberoamericano. Si bien se han identificado practicas transformadoras,
persisten barreras estructurales que requieren un compromiso institucional
sostenido para garantizar su implementacion efectiva y su impacto
en la generacion de nuevas dindmicas universitarias.
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